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I Yleisperustelut 

Parikkalan seurakunta sai valmiiksi strategian vuosille 2023–2026. Sen mu-
kaan Parikkalan seurakunnan painopisteet vuodelle 2024 ovat jumalanpalvelu-

selämän uudistaminen, uusien Parikkalan seurakunnan jäsenten tavoittaminen 

sekä ympäristödiplomiprosessin jatkaminen. 

Jumalanpalveluselämä uudistuu 1.1.2024 alkaen, kun seurakunta siirtyy uu-

teen, kirkkoneuvoston hyväksymään jumalanpalvelusohjelmistoon. Jatkossa 
sunnuntaisin vietetään yksi jumalanpalvelus klo 10 ja sen viettopaikka vaihte-

lee. Jumalanpalvelus vietetään kaksi kertaa kuukaudessa Parikkalassa, kerran 
kuukaudessa Saarella ja kerran kuukaudessa Uukuniemellä. Suurina juhlapy-

hinä jumalanpalvelus vietetään kaikilla alueilla, jolloin aloitusaikaa porraste-
taan. Striimaus Parikkalan seurakunnan YouTube-kanavalle jatkuu ja jatkossa 

jumalanpalveluksia striimataan myös Saarelta ja Uukuniemeltä. Myös alueiden 
omat perinteet, kuten Saaren orpokotijuhlat ja Uukuniemi-juhlat on huomioitu 

uudessa ohjelmistossa.  

Parikkalan seurakunta pienenee edelleen voimakkaasti. Lokakuun lopussa 
2023 seurakunnalla oli 3581 jäsentä. Seurakuntaan kuitenkin edelleen muute-

taan, liitytään ja kastetaan. Vuonna 2022 Parikkalan seurakuntaan muutti 116, 
liittyi 10 ja kastettiin 12. Se tarkoittaa, että seurakuntaan saatiin 138 uutta jä-

sentä vuoden 2022 aikana, mikä vastaa noin 3,7 % kaikista jäsenistä. Näiden 
uusien jäsenten tavoittaminen on tärkeää, jotta he voivat löytää oman paik-

kansa seurakunnassamme. Vuonna 2024 on tarkoitus lähettää uusille jäsenille 

kirje ja pieni lahja.  

Kirkkoneuvosto teki syksyllä 2023 päätöksen ympäristödiplomin hakemisesta 

ja tämä prosessi jatkuu vuonna 2024. Parikkalan seurakunnan toimintasuunni-
telmassa ja talousarviossa vuodelle 2024 jokaiselle työalalle on määritelty jo-

kin ympäristöasioihin liittyvä, kohtuullinen ja saavutettavissa oleva tavoite. 

Ympäristödiplomin on tarkoitus valmistua vuoden 2024 aikana. 

Hallinnollisia uudistuksia seurakunnassamme ovat uuden hallintosäännön käyt-

töön ottaminen, nuorten vaikuttajaryhmän aloittaminen ja sähköisten kokous-
ten sekä hybridikokousten tuleminen mahdolliseksi. Uudistukset ovat peräisin 

uudesta kirkkolaista (14.4.2023/652) ja -järjestyksestä (11.11.2021/657 v. 
2023), jotka astuivat voimaan 1.7.2023. Seurakunnan tilojen suhteen ei ole 

tulossa muutoksia vuoden 2024 aikana. Henkilöstön hyvinvointiin sekä seura-
kunnan työpaikkojen veto- ja pitovoimaan panostetaan. Vuoden 2024 alusta 

työterveyspalveluita laajennetaan ja henkilöstö saa käyttöönsä E-passin. 
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Parikkalan seurakunnan taloudellinen tilanne on tällä hetkellä vakaa ja maksu-
valmius on hyvä. Talousarviossa pyritään yleisesti ottaen vuoden 2023 tasoon. 

Elintarvikkeille varattuja määrärahoja lisätään kustannusten nousun vuoksi. Li-

säksi seurakunta on varannut rahaa kuorolaisten ja vapaaehtoisten retkeen 

Kirkon juhlille Tampereelle. 

 

1 Yleiskatsaus 

1.1 Yleinen talouden kehitys 

Kansantaloutta ovat viime vuosina haastaneet koronapandemia, Venäjän hyök-

käyssota Ukrainaan, korkea inflaatio ja koronnousu. Inflaatio, kuluttajahintojen 

vuosimuutos, oli 5,6 % (09/2023). Korkoja on nostettu useaan otteeseen in-

flaation hillitsemiseksi, mikä on lisännyt niin kuluttajien kuin yritystenkin ku-

luja. Inflaatio on hieman hidastunut, mutta se on edelleen kaukana tavoiteta-

sosta. Korkeaa inflaatiota pitää yllä maailmantaloutta leimaava suuri epävar-

muus, mikä vaikeuttaa pankkien kamppailua inflaation hidastamiseksi.  

Työllisyyden ennustetaan kasvavan ensi vuodesta lähtien ja vuonna 2025 työl-

lisyysasteen ennustetaan olevan 74,6 prosenttia (VM 15.06.2023) 

Suomen talouden ei ennusteta kasvavan kuluvana vuonna. Vuodelle 2024 en-

nustetaan kuitenkin jo 1,4 prosentin talouskasvua ja vuodelle 2025 hieman 

korkeampaa 1,9 prosentin talouskasvua. (VM 15.06.2023). 

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys 

Seurakuntataloudet ovat keskenään hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa 

ja erot kasvavat edelleen. Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto 

kehittyi vuonna 2022 positiivisesti. Kirkollisveron määrä on kasvanut neljänä 

peräkkäisenä vuonna. Kirkollisveron tuotto kasvoi 157 seurakuntataloudella 

(61 %), mutta 99 seurakuntataloudella (39 %) se väheni vuonna 2022.  

Hyvinvointialueiden rahoittamiseksi toteutettu verouudistus 1.1.2023 muutti 

verotulojen jakoa valtion ja kuntien kesken ja vaikutti myös kirkollisveropro-

sentteihin, joihin kohdistui suuremmalla osalla seurakunnista kirkollisveropro-

sentin alentamispaine. Verouudistuksen lopullinen vaikutus kirkollisveron tuot-

toon kuluvana vuonna tullee vaihtelemaan seurakunnittain merkittävästi. Koko 

kirkon tasolla verotulojen ennustetaan kuitenkin kasvavan noin 12 prosenttia 

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165030
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165030
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(FCG:n verotuloennuste 31.8.2023). Verotulokehitystä arvioitaessa tulee kui-

tenkin huomioida, ettei ennuste ole inflaatiokorjattu. 

1.3 Parikkalan seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus 

Parikkalan seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Tilikauden 

tulos oli 84 377 euroa positiivinen vuonna 2022 (71 976 euroa, 2021). Kulu-

vana vuonna 2023 on tullut kaksi yllättävää menoerää Parikkalan kirkon katon 

lisäksi; Pietarintuvan keittiön vesikaton remontti ja leirimajan keittiörakennuk-

sen vesikattoremontti. Laaditun budjetin raameissa ei ole siis edetty. 

 

Valtion rahoitus 

Valtion rahoitusta lakisääteisiin yhteiskunnallisiin tehtäviin Parikkalan seura-

kunta on saanut 77 158 euroa (10/2023). Kirkollisveroa Parikkalan seurakunta 

on saanut 837 300 euroa (10/2023). 

Kriisiytyvän seurakunnan mittarit 

Kriisiytyvän seurakunnan mittarien valossa Parikkalan seurakunnan tilanne on 

vakaa. Talouden mittareista tilinpäätöksessä 2022 toteutui esimerkiksi rahava-

rojen riittävyys, joka oli 311 päivää (alaraja alle 90 päivää).  

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva ti-

lanne pyritään säilyttämään. Hyvää hallintoa ja johtamista ylläpidetään koulut-

tamalla esihenkilöitä.  
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Kriisiytyvän seurakunnan toi-

minnan ja hallinnon mittarit 

 

Tilinpäätös 

2022 

Toimenpiteet ti-

lanteen korjaa-

miseksi/ 
arvio 

kuluva vuosi 

Toimenpiteet ti-

lanteen korjaa-

miseksi/ 
arvio 

Talousarvio 

2024 

1. Seurakunnan yhteiskunnalli-

set tehtävät 

• Puutteet hautaustoimen 

tai hautausmaan ylläpito-

tehtävien hoidossa. 

• Epäkohdat kulttuurihisto-

riallisesti arvokkaiden ra-

kennusten ja irtaimiston 

ylläpitotehtävien hoi-

dossa.  

• Puutteellisuudet kirkonkir-

jojen ja väestötietojärjes-

telmään liittyvien tehtä-

vien hoidossa. 

Hautaustoimen ja 

hautausmaan yl-

läpitotehtävien re-

surssit ovat riittä-

vät. 

Kulttuurihistorial-

lisesti arvokasta 

kirkkoa ylläpide-

tään asianmukai-

sesti.  

Parikkalan seura-

kunta kuuluu Kou-

volan seurakun-

nan aluekeskusre-

kisteriin. 

Hautaustoimen/ 

hautausmaan 

ylläpitotehtä-

vien hoidossa ei 

ole puutteita. 
 

Parikkalan kir-

kon katto on 

uusittu. 

Kirkonkirjojen 

ja väestötieto-

järjestelmään 

liittyvät tehtä-

vät hoidetaan 

ohjeiden mukai-

sesti. 

Hautaukseen 

liittyvät maksut 

käydään läpi 

tavoitteena 

suosituksen 

mukainen hin-

noittelu. Var-

mistetaan kus-

tannusten koh-

dentumisen oi-

keellisuus.  

2. Seurakunnan hallinto ja vi-

ranomaistoiminta 

• Toimielinten kokoonpa-

noon ja toimivuuteen liit-

tyvät ongelmat 

• Hallintomenettelyn puut-

teellisuudet 

Toimielimet toimi-

vat asianmukai-

sesti. 

 

Toimielimet toi-

mivat asianmu-

kaisesti. 

Seurakuntaan 

valmistellaan 

uusi hallinto-

sääntö 1.7.2023 

voimaan tullei-

den uuden kirk-

kolain ja -jär-

jestyksen mu-

kaisesti 

Uusi hallinto-

sääntö otetaan 

käyttöön. 

3. Seurakunnan toimintaorgani-

saatio 

• Perustehtävien (KL 4:1) 

mukaisen toiminnan yllä-

pidon ilmeiset puutteet ja 

laiminlyönnit 

• Seurakunnan jäsenmäärä 

on laskenut viimeisten vii-

den vuoden aikana 15 % 

ja on arviointihetkellä alle 

2000 jäsentä 

• Jäykkä, lokeroitunut, eris-

täytynyt ja/tai uusiutu-

miskyvytön toimintakult-

tuuri 

Seurakunnalla on 

riittävät valmiudet 

perustehtävien 

hoitamiseen. 

Seurakunnan jä-

senmäärä on las-

kenut 12,14 % 

viiden vuoden ai-

kana (12/2018 - 

12/2022).  

Seurakunnalla 

on riittävät val-

miudet perus-

tehtävien hoita-

miseen. 

Seurakunnan 

jäsenmäärä on 

laskenut 11,67 

% viiden vuo-

den aikana 

(6/2019, 4105 

– 6/2023, 

3626).  

Seurakunnalla 

on riittävät val-

miudet perus-

tehtävien hoita-

miseen. 

Seurakunnan 

jäsenmäärä on 

laskenut 13 % 

viiden vuoden 

aikana.  

Toimintakult-

tuuria uudiste-
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taan uudella ju-

malanpalvelu-

uudistuksella 

4. Johtaminen seurakunnassa 

• Johtamista tukevat stra-

tegiset linjaukset, kuten 

toimintasuunnitelma, seu-

rakunnan strategia/toi-

mintalinjaus/missio/visio, 

kiinteistöstrategia, henki-

löstösuunnitelma, koulu-

tussuunnitelma tai val-

miussuunnitelma puuttu-

vat 

• Haluttomuus yhteistyöhön 

lähiseurakuntien, rovasti-

kunnan muiden seurakun-

tien ja/tai tuomiokapitulin 

kanssa. 

Strategiset lin-

jaukset ovat kun-

nossa. 

Seurakunta tekee 

yhteistyötä naa-

puriseurakuntien 

kanssa ja toimii 

verkostoissa. 

Strategiset lin-

jaukset ovat 

kunnossa. 

Seurakunta te-

kee yhteistyötä 

naapuriseura-

kuntien kanssa 

ja toimii verkos-

toissa. 

Esihenkilöille 

järjestetään 

esimiestaitoja 

vahvistavaa 

koulutusta. 

Yhteistyötä ta-

pahtuu paljon 

varhaiskasva-

tuksen, diako-

nian ja lähetyk-

sen piirissa 

naapuriseura-

kuntien kanssa. 

5. Seurakunnan henkilöstö 

• Henkilöstön määrä 

• Henkilöstön työhyvinvoin-

nissa on toistuvia ongel-

mia 

• Ongelmat riittävän henki-

löstön määrässä ja rekry-

toinnissa työaloittain tar-

kasteltuna. 

Henkilöstön 

määrä on 16, 

joista vakituisia 

13 ja määräaikai-

sia 3. 

Avoimen kanttorin 

viran täytössä oli 

haasteita. Virka 

oli haettavana 

kolme kertaa en-

nen kuin se onnis-

tuttiin täyttä-

mään.  

Vakituisen hen-

kilöstön määrä 

on 13. Avoimia 

virkoja on yksi. 

Henkilöstön hy-

vinvointiin pa-

nostetaan: toi-

menpiteet E-

passin käyttöön 

ottamiseksi ja 

työterveyspal-

veluiden laajen-

tamiseksi. 

Avoimen diako-

niatyöntekijän 

viran täyttämi-

sessä on haas-

tetta. Virkaan ei 

ole löytynyt kel-

poisuusehdot 

täyttäviä haki-

joita. Virka on 

täytetty määrä-

aikaisesti. 

Vakituisen hen-

kilöstön määrä 

on 14. 

Laajemmat työ-

terveyspalvelut 

ja E-passi käy-

tössä. 

Avoin diakonia-

työntekijän 

virka pyritään 

täyttämään. 

 

Kriisiytyvän seurakunnan talouden mittarit 

1. Tilikauden tulos ilman kerta-

luonteisia eriä on negatiivinen 

kolmena peräkkäisenä vuo-

tena taikka viimeisen tilikau-

den tulos on negatiivinen il-

man kertaluonteisia eriä ja 

kirkollisveroprosentti on 2,0 

tai korkeampi. 

Tilikauden tulos il-

man kertaluontei-

sia eriä on 84 377 

euroa ylijäämäi-

nen. 

Kirkollisveropro-

senttia lasket-

tiin 0,05 %-yk-

sikköä ja se on 

nyt 1,70. 

 

kirkollisvero-

prosentti on 

1,70. 
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Kirkollisveropro-
sentti vuonna 2022 
oli 1,75. 

2. Seurakunnan taseessa oleva 

edellisten tilikausien yli/ali-

jäämä luku on tilinpäätöksen 

perusteella menossa alijää-

mäiseksi, eikä sen kattamista 

seuraavan kolmen vuoden ai-

kana voida laskelmin osoittaa 

ilman kertaluontoisten erien 

tai metsänhoitosuunnitelman 

ylittävän myynnin toteutta-

mista. 

Taseessa on edel-

listen tilikausien 

ylijäämää 1,28 

miljoonaa euroa. 

  

3. Maksuvalmius on alle 90 päi-

vää, tai maksuvalmius heik-

kenee kolmena peräkkäisenä 

tilikautena. 

Maksuvalmius on 

311 päivää ja se 

on kasvanut vuo-

sien 2019–2022 

aikana. 

  

4. Henkilöstökulujen osuus toi-

mintakuluista kasvaa kol-

mena peräkkäisenä vuonna. 

Henkilöstökulujen 

osuus toimintaku-

luista on ollut las-

keva: v. 2019 56 

%,  

v. 2020 55 %,  

v. 2021 48 %,  

v. 2022 54 %. 

Henkilöstökulu-

jen osuus toi-

mintakuluista 

kasvaa pitkien 

poissaolojen ja 
sijaisjärjestely-

jen vuoksi. Ke-

väällä KirVES-

TES päivitettiin 

ja palkat nousi-

vat noin 4,5 %. 

Henkilöstökulu-

jen osuus toi-

mintakuluista 

kasvaa, koska 

KirVESTES:n 

mukaan palkat 

nousevat vä-

hintään 2,5 %. 

Palkoissa on 

korotuspai-

netta, koska 

kirkon palkko-

jen kehitys on 

jäänyt jälkeen 

sote-sektorin ja 

kuntien pal-

koista.  

 

1.4 Arvio tulevasta kehityksestä 

Yleiset ja paikalliset kehitysnäkymät 

Parikkalan kunnan asukasluvun ennustetaan vähenevän Tilastokeskuksen en-

nusteen mukaan noin 2,0 prosenttia vuodessa. Kunnan asukasluku oli 4 439 

(31.12.2022). Väestö vanhenee, eläkeläisten määrä kasvaa ja syntyvyys las-

kee. Tämä on haaste sekä kunnan elinvoimaisuudelle, että kirkon toiminnalle. 

Parikkalan kunnan työttömyysaste on 8,9 % (09/2023) kun Kaakkois-Suomen 

ELY-keskuksen alueen työttömyysaste on 11,0 % ja koko maan työttömyys-

aste oli 9,4 %.  
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Parikkalan seurakunnan jäsenmäärä oli 3 581 (31.10.2023). Jäsenennusteen 

mukaan jäsenmäärä on noin 3 030 vuonna 2030. Jäsenistö vähenee noin 2,5 

%:n vuosivauhtia. Jäsenmäärän laskuun vaikuttaa voimakkaasti jäsenistön 

ikääntyminen ja alueen muuttotappio. Kirkkoon kuulumisaste Parikkalassa on 

noin 82 % (31.10.2023). 

  
Jäsenet, 
henk. 

Muutos vuodesta 
2022, henk. 

Muutos vuo-
desta 2022 % 

Kirkkoon kuu-
luvuus, % 

2021 3810    

2022 3710 100 -2,62% 83% 

2023 3608 102 -2,75% 82% 

2024 3515 93 -2,58% 82% 

2025 3433 82 -2,33% 81% 

2026 3344 89 -2,59% 81% 

2027 3263 81 -2,42% 80% 

2028 3183 80 -2,45% 80% 

2029 3110 73 -2,29% 79% 

2030 3030 80 -2,57% 78% 

 

Verotuloarvio  

Kirkkohallituksen tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2024 verotuloja 

ennustetaan kertyvän 997 000 tuhatta euroa Parikkalan seurakuntaan. Verotu-

lojen arvioidaan kasvavan hieman kaikkina talousarviovuosina. Veronalaisten 

ansioiden ja eläketulojen kasvu on pitänyt verotuoton toistaiseksi odotettua 

paremmalla tasolla ja 1.1.2023 voimaan tullut sote-verouudistuskin näyttäisi 

talousarvion laadintahetkellä vaikuttavan vuoden 2023 verotulokertymään po-

sitiivisesti. Parikkalan seurakunnan veroprosenttia kuluvalle vuodelle laskettiin 

0,05 %-yksikköä eli tällä hetkellä se on 1,70 %. 

Kirkkovaltuusto päätti myös vuoden 2024 kirkollisveroprosentiksi 1,70 %. Ve-

rotulokertymään vaikuttavat monet tekijät kuten talouden yleinen kehitys, 

työllisyystilanne, seurakunnan jäsenten ansio- ja eläketulojen määrä sekä seu-

rakunnan tuloveroprosentti. Sote-verouudistuksen lopullista vaikutustakaan ei 

vielä talousarvion laadintahetkellä tiedetä. Maailmantalouden tilanteeseen liit-

tyy tällä hetkellä monia epävarmuustekijöitä, minkä vuoksi verotulojen ennus-

taminen on hyvin haastavaa. 

1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2024 

Kirkkoneuvosto on hyväksynyt (28.3.2023 § 24) Parikkalan seurakunnan stra-

tegian vuosille 2023–2026. 
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Perustehtävä: Parikkalan seurakunta on kristillinen yhteisö, joka julistaa Ju-

malan sanaa, jakaa sakramentteja ja toimii muutenkin kristillisen sanoman le-

vittämiseksi ja lähimmäisenrakkauden toteuttamiseksi.  

 

Parikkalan seurakunnan kolme tärkeintä arvoa: usko, toivo ja rakkaus – nou-

sevat Raamatusta (1. Kor. 13:13) ja Ovet auki Suomen evankelisluterilaisen 

kirkon strategiasta vuoteen 2026. Parikkalan seurakunnan luottamushenkilöi-

den ja työntekijöiden iltakouluissa on näiden arvojen lisäksi pidetty tärkeinä 

arvoina paikallisuutta ja yhteisöllisyyttä. Parikkalan seurakunta on avoin, kut-

suva ja juureva kristillinen yhteisö. 

 

Parikkalan seurakunnan painopistealueet vuonna 2024 

- Jumalanpalvelukset uuden ohjelmiston mukaisesti 

- Kehittämisprojekti: Parikkalan seurakuntaan muuttavien ja liitty-

vien tavoittaminen 

- Ympäristödiplomi-prosessi 

Parikkalan seurakunnan tehtävänä on toteuttaa kirkon tehtävää Parikkalassa. 

Visiomme on olla avoin, kutsuva ja juureva kristillinen yhteisö. Elämme tässä 

ajassa ja pidämme kiinni evankeliumista samalla huomioiden erilaisten ja eri-

ikäisten seurakuntalaisten tarpeet. 

Seurakunnan painopistealueet vuonna 2024 ovat jumalanpalvelusuudistuksen 

läpi vienti uuden ohjelmiston mukaisesti. Kehitämme seurakuntaan muuttavien 

ja liittyvien muistamista ja tavoittamista. Kolmantena painopistealueena on 

ympäristödiplomin toteuttaminen seuraaviksi viisivuotiskausiksi kohti hiilineut-

raaliutta. 

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympäristöasiat 

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 men-

nessä. Kirkon seurakuntien tarpeisiin räätälöity ympäristöjärjestelmä Kirkon 

ympäristödiplomi on työkalu, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmas-

tostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, että kaikilla seurakunnilla on ympäris-

tödiplomi vuoteen 2025 mennessä.  

Hiilineutraaliuteen pyritään viiden tavoitteen avulla, jotka sisältävät suosituksia 

toimenpiteistä: 

https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko
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1. Parikkalan seurakunta on vähentänyt kiinteistöjen hiilidioksidipäästöjä 

luopumalla kaikista öljylämmitteisistä tiloista. Kiinteistöjen hiilidioksidi-

päästöjä vähennämme niin ikään luopumalla tarpeettomista tiloista kiin-

teistöstrategiamme (2020) mukaisesti.  

2. Toiminnan päästöjä vähennämme suosimalla elintarvikeostoissa ilmasto-

ystävällistä ruokaa ja vähentämällä hävikkiruoan määrää. Teemme kes-

täviä hankintoja asettamalla ilmastokriteerin yhdeksi hankintakriteeriksi. 

Suosimme etätyötä silloin kun se toiminnan kannalta on mahdollista.  

3. Pyrimme kompensoimaan päästöt kartoittamalla metsiemme tilan hiiliva-

rastoina. Metsämme kasvavat vuodessa enemmän, kuin niitä kaadetaan. 

4. Vaikutamme yhteiskunnallisena toimijana ja keskustelijana toteuttamalla 

rippikoulut ympäristöystävällisesti ja kannustamalla nuoria ottamaan 

vastuuta ilmastosta.  

5. Parikkalan seurakunta on sitoutunut ilmastotyöhön ja seurakunnalle on 

tarkoitus hankkia ympäristödiplomi vuonna 2024. Tavoitteenamme on 

olla hiilineutraali seurakunta vuonna 2030. 

Arviot seurakunnan kiinteistöjen kehityksestä sekä kiinteistöjen tule-

vista investointitarpeista kiinteistöstrategian mukaisesti 

Seurakunnan kiinteistöstrategiassa vuosille 2021–2030 olemme kiinnittäneet 

huomioita kiinteistöjen käyttöasteeseen ja korjaustarpeeseen. Suurimman ja 

kalleimman korjauksen teimme kesällä Parikkalan kirkon ja kellotapulin vesi-

kattojen korjauksissa. Pienempiä pintaremontteja voidaan suorittaa eri kiin-

teistöihin hyvinkin nopealla aikataululla, jonka saimme nähdä kesällä Pietarin-

tuvan ja leirimajan vesikaton korjauksissa. 

Uukuniemen seurakuntatalon käyttöaste Niukkalassa on vain hieman yli 10 %. 

Kiinteistöstrategian mukaan alle 10 %:n käyttöaste on heikko. Mikäli käyttö-

aste laskee alle 10 %:n, tilasta luopuminen voi tulla ajankohtaiseksi. Seura-

kuntatalo on hyvässä kunnossa, remonttitarpeita ei ole ja käyttökustannukset 

ovat pienet. Siksi luopuminen ei ole vielä ajankohtaista. 

Aito Peltikatto Oy teki Saaren kirkon katolle alustavan tarkastuksen kesällä 

2023. Tarkastuksessa löytyneistä muutamista rei’istä ja niiden korjaustarpeista 

täytyy tehdä tarkempi arviointi. Suuremmasta ja laajemmasta kettoremontista 

ei ole kyse. 

Muutoin seurakunnan kiinteistöt ovat suhteellisen hyvässä kunnossa tarkastus-

toimikunnan mukaankin.  
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Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset  

Parikkalan seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten 

seurakuntaliitoksia tai merkittäviä yhteistyökuvioita naapuriseurakuntien 

kanssa.  

Riskien hallinta 

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitystä on tärkeää tunnistaa 

mahdolliset seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit.  

Parikkalan seurakunnassa on luetteloitu kaikki sakraaliesineet vahingon sattu-

essa. Tarkoituksena tehdä esinerekisteri kuntoon vuonna 2024–2025. 

Myös kirkkojen paloturvallisuuteen on kiinnitetty tänä vuonna erityistä huo-

miota ja tehty kartoitus kirkoista evakuoitavista esineistä mahdollisen hätätilan 

sattuessa. Pelastuslaitoksen kanssa on päivitetty pelastussuunnitelmia kiinteis-

töjen osalta. 

1.6 Henkilöstö 

Seurakunnassa työskentelee 13 henkilöä vakituisessa palvelusuhteessa, joista 

kaikki olivat kokoaikaisia. Lisäksi määräaikaisissa palvelusuhteissa on 3 henki-

löä. 

Kesäaikaan suuren muutoksen tuovat kausityöntekijät, joita kesällä oli yh-

teensä 19 henkilöä eri pituisissa palvelusuhteissa. Kausityöntekijöiden henki-

löstön määrässä ei ole tapahtunut muutoksia vuonna 2023 verrattuna edellisiin 

vuosiin.  

 

Parikkalan seurakunnassa ei ole laadittu erillistä henkilöstösuunnitelmaa, koska 

vakituisen henkilöstön määrä on alle 20. 
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Parikkalan seurakunnassa on laadittu työntekijöiden ammatillisen osaamisen 

kehittämiseksi koulutussuunnitelma henkilöstön ammatillisen osaamisen kehit-

tämissopimuksen mukaisesti (KirVESTES liite 12). 

 

Henkilöstön työterveyshuollosta on sopimus Terveystalon kanssa. Sopimus on 

voimassa vuoden 2026 loppuun. Nykyinen sopimus sisältää ainoastaan lakisää-

teiset työterveyspalvelut. Sopimusta on tarkoitus laajentaa vuoden 2024 alusta 

niin, että siihen sisältyy jatkossa myös sairaanhoitopalveluita. 

 

Henkilöstökulut 

 
  1.1.2022-

31.12.2022 

1.1.2021-

31.12.2021 

1.1.2020-

31.12.2020 

Palkat ja palkkiot -587 279,61 -534 497,46 -547 344,57 

Eläkekulut -117 559,23 -108 267,46 -110 329,93 

Muut henkilösivukulut -14 922,73 -10 372,73 -17 216,61 

Saadut henkilöstökorvaukset 18 456,55 8 460,84 8 411,84 
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Muut henkilöstökulujen oikaisut 

(+/-) 

0,00 0,02 0,00 

YHTEENSÄ -701 305,02 -644 676,79 -666 479,27 

Matka-, majoitus- ja ravitsemusku-

lut 

-12 515,25 -10 428,42 -13 662,91 

Koulutuskulut ja koulutusmatka, 

majoitus- ja ravitsemiskulut 

-3 398,22 -1 661,00 -890,80 

Työterveyshuolto -10 219,62 -4 113,35 -2 499,93 

YHTEENSÄ -26 133,09 -16 202,77 -17 053,64 

 

 

Henkilöstön hyvinvointiin tullaan panostamaan tulevina taloussuunnitelmakau-

sina. Käyttöön otetaan liikunta- ja kulttuurisetelit Epassin muodossa. Tähän 

budjetoidaan kaikille taloussuunnitteluvuosille 150 €/kokoaikainen työnte-

kijä/vuosi, osa-aikaisille suhteutettuna työn määrään. 

Taloussuunnitelmakaudelle on sen lisäksi varattu vuosittainen määräraha, 

2000 euroa, kahta vuosittaista työhyvinvointiin painottuvaa koulutus-/virkis-

tyspäivää varten. 

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttää toimenpiteitä 

henkilöstön hyvinvoinnin varmistamiseksi. Henkilöstön hyvinvointi on ollut koe-

tuksella viime vuosien jatkuvissa kriisitilanteissa ja henkilöstövajeessa, kun 

virkojen ja tehtävien täytössä on ollut haasteita. Työhyvinvointia kehitetään 

edellä mainittujen työterveyspalveluiden laajentamisen ja E-passin käyttöön-

oton lisäksi kouluttautumisella, strategisella johtamisella sekä tehtäviä uudel-

leen jakamalla ja priorisoimalla. 

 

       1.7. Talousarvion rakenne 

 

Kirkkojärjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on 

viimeistään edellisen vuoden joulukuussa hyväksyttävä talousarvio. Kirkkoneu-

vosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirk-

kovaltuusto hyväksyy talousarvion sekä vähintään kolmea vuotta koskevan toi-

minta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitel-

massa hyväksytään seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Ta-

lousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, että edellytyk-

set seurakunnan tehtävien hoitamiseen turvataan. 

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa, on päätettävä toimenpiteistä, joilla 

taseen osoittama alijäämä katetaan ottaen huomioon myös talousarvion laati-

misvuonna kertyväksi arvioitu yli- tai alijäämä. (KJ 6:2.3) 
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Talousarvio muodostuu käyttötalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitus-

osasta ja investointiosasta. Käyttötalous- ja investointiosat osoittavat, mihin 

seurakuntatalous kohdistaa käytettävissä olevat taloudelliset resurssinsa. Tu-

loslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudelli-

nen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa. 

Käyttötalous muodostuu pääluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toi-

minta, hautaustoimi ja kiinteistötoimi. Pääluokat koostuvat tehtäväalueista, 

jotka puolestaan muodostuvat yhdestä tai useammasta tulosyksiköstä/kustan-

nuspaikasta.  

1.8. Talousarvion sitovuus 

Parikkalan seurakunnan talousarvion sitovuustasot 

Parikkalan seurakunnan talousarvion käyttötalousosan sitovuustaso kirkkoval-

tuustoon nähden on pääluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon näh-

den tehtäväaluetaso. Talousarvion sisäiset erät ja laskennalliset erät eivät ole 

sitovia eriä.   
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II Käyttötalousosa 

Käyttötalousosassa on esitetty Parikkalan seurakunnan tehtäväaluekohtaiset 

sitovat toiminnalliset tavoitteet sekä tavoitteiden edellyttämät määrärahat ja 

tuloarviot pääluokkatasolla.  

Käyttötalousosassa esitetään myös sisäiset erät, koska ne ovat toiminnan ja 

talouden kannalta oleellisia, vaikka ne eivät olekaan sitovia eriä. Sisäisiä eriä 

ovat esimerkiksi sisäiset vuokrat.  

Käyttötalousosa sisältää myös laskennalliset erät, joita tarvitaan tehtäväaluei-

den kokonaiskustannusten selvittämiseksi. Laskennalliset erät eivät ole sitovia 

eriä. Laskennallisia eriä ovat hallintomenojen, verotusmenojen ja keskusrahas-

tomaksujen vyörytykset ja sisäiset korkomenot ja -tulot. 

2 Perustelut 

Koko hallinto (1pl): 

  Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuoden 
TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -6 376,65 -5 400,00 -900,00 -900,00 -900,00 

Korvaukset   -100,00       

Myyntituotot -55,00 -100,00       

Maksutuotot -15,70 -100,00       

Tuet ja avustukset -2 105,95 -900,00 -900,00 -900,00 -900,00 

Muut toimintatuotot -4 200,00 -4 200,00       

Toimintakulut 212 670,41 196 590,00 202 860,00 202 860,00 202 860,00 

Henkilöstökulut 128 661,13 114 420,00 117 460,00 117 460,00 117 460,00 

Palkat ja palkkiot 104 210,14 92 150,00 94 000,00 94 000,00 94 000,00 

Henkilösivukulut 24 450,99 22 270,00 23 460,00 23 460,00 23 460,00 

Palvelujen ostot 67 952,64 70 320,00 70 750,00 70 750,00 70 750,00 

Vuokrakulut 4 881,43 4 900,00 4 900,00 4 900,00 4 900,00 

Aineet ja tarvikkeet 7 090,89 6 950,00 9 450,00 9 450,00 9 450,00 

Ostot tilikauden aikana 7 090,89 6 950,00 9 450,00 9 450,00 9 450,00 

Annetut avustukset 3 802,00         

Muut toimintakulut 282,32   300,00 300,00 300,00 

TOIMINTAKATE 206 293,76 191 190,00 201 960,00 201 960,00 201 960,00 

VUOSIKATE 206 293,76 191 190,00 201 960,00 201 960,00 201 960,00 

TILIKAUDEN TULOS 206 293,76 191 190,00 201 960,00 201 960,00 201 960,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 206 293,76 191 190,00 201 960,00 201 960,00 201 960,00 
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2.1 Hallinto (pl 1) 

Hallintoelimet (101) 

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmästä 

päätöksenteosta. Seurakunnan päätösvaltaa käyttävät hallintoelimet ovat kirk-

kovaltuusto ja kirkkoneuvosto.  

 

Hallintoelimet 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintakulut 31 648,05 25 950,00 30 570,00 30 570,00 30 570,00 

Henkilöstökulut 18 340,89 22 300,00 24 670,00 24 670,00 24 670,00 

Palkat ja palkkiot 14 730,92 18 000,00 19 500,00 19 500,00 19 500,00 

Henkilösivukulut 3 609,97 4 300,00 5 170,00 5 170,00 5 170,00 

Palvelujen ostot 4 925,90 2 600,00 2 850,00 2 850,00 2 850,00 

Aineet ja tarvikkeet 4 579,26 1 050,00 3 050,00 3 050,00 3 050,00 

Ostot tilikauden aikana 4 579,26 1 050,00 3 050,00 3 050,00 3 050,00 

Annetut avustukset 3 802,00         

TOIMINTAKATE 31 648,05 25 950,00 30 570,00 30 570,00 30 570,00 

VUOSIKATE 31 648,05 25 950,00 30 570,00 30 570,00 30 570,00 

TILIKAUDEN TULOS 31 648,05 25 950,00 30 570,00 30 570,00 30 570,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 31 648,05 25 950,00 30 570,00 30 570,00 30 570,00 

 

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: 

Luottamushenkilöt ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaympäristöön ja -kult-

tuuriin sekä päätöksentekoon seurakunnassa. Yhteistyö viranhaltijoiden kanssa 

on aktiivista ja luontevaa. 
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet: 

Sitova toiminnallinen  

tavoite 

Mittari  

Osallistujaluettelo 

Tavoitteen toteutuminen 

1. Kaikki luottamus-

henkilöt ovat osal-

listuneet perehdy-

tyskoulutukseen. 

Niiranen Kyösti kv.pj 

Neuvonen Timo v. kv.pj 

Anttonen Juha v. kn.pj 

Eerikäinen Anne 

Heiskanen Elina 

Härkönen Minna 

Kainulainen Eeva 

Laukkanen Matti 

Neuvonen Johannes 

Paajanen Pertti 

Siitonen Heikki 

Sikiö Riku 

Sutinen Eija 

Turunen Jukka 

Valkeapää Arto 

 

Kyllä 

Pidetty:  

ryhmääntymisiä, 

iltakouluja, 

perehdyttämisiä 

 

 

 

Taloushallinto, henkilöstöhallinto ja yleishallinto (105)  

 

Taloushallinnon tehtävä on Kirkon palvelukeskuksen tehtäväjakotaulukon 

mukaisesti tuottaa talouspalvelut yhteistyössä Kirkon palvelukeskuksen 

kanssa. Taloushallinto kehittää taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pys-

tyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtäväaloille kuin 

luottamushenkilöillekin päätöksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu 

myös kiinteistöjen hoito ja isännöinti sekä toimistopalvelut. 

 

Henkilöstöhallinnon tehtävänä on Kirkon palvelukeskuksen tehtäväjakotau-

lukon mukaisesti tuottaa henkilöstöpalvelut yhteistyössä Kirkon palvelukeskuk-

sen kanssa. Henkilöstöhallinto kehittää henkilöstösuunnittelua ja henkilöstöhal-

linnon prosesseja sekä raportoi henkilöstöasioista. Henkilöstöhallinnon vas-

tuulle kuuluu myös henkilöstön koulutus, työhyvinvointi- ja työterveyspalvelut, 

TYKY-päivät, liikunta- ja kulttuurisetelit. 
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Yleishallinnon tehtävä on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja työnteki-

jävarausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtävien 

hoitaminen. Tehtäväalueen kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot, Katrina-va-

rausohjelman käyttömenot, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palvelukes-

kuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut. 

 

Talous-, henkilöstö- ja yleishallin-
tohallinto 

Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -4 215,70 -5 400,00 -900,00 -900,00 -900,00 

Korvaukset   -100,00       

Myyntituotot   -100,00       

Maksutuotot -15,70 -100,00       

Tuet ja avustukset   -900,00 -900,00 -900,00 -900,00 

Muut toimintatuotot -4 200,00 -4 200,00       

Toimintakulut 89 696,62 158 570,00 159 550,00 159 550,00 159 550,00 

Henkilöstökulut 67 853,71 89 920,00 89 600,00 89 600,00 89 600,00 

Palkat ja palkkiot 54 867,70 72 500,00 72 000,00 72 000,00 72 000,00 

Henkilösivukulut 12 986,01 17 420,00 17 600,00 17 600,00 17 600,00 

Palvelujen ostot 20 069,96 57 850,00 58 350,00 58 350,00 58 350,00 

Vuokrakulut 1 178,91 4 900,00 4 900,00 4 900,00 4 900,00 

Aineet ja tarvikkeet 594,04 5 900,00 6 400,00 6 400,00 6 400,00 

Ostot tilikauden aikana 594,04 5 900,00 6 400,00 6 400,00 6 400,00 

Muut toimintakulut     300,00 300,00 300,00 

TOIMINTAKATE 85 480,92 153 170,00 158 650,00 158 650,00 158 650,00 

VUOSIKATE 85 480,92 153 170,00 158 650,00 158 650,00 158 650,00 

TILIKAUDEN TULOS 85 480,92 153 170,00 158 650,00 158 650,00 158 650,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 85 480,92 153 170,00 158 650,00 158 650,00 158 650,00 

 

 

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: 

Taloushallinnossa käydään läpi ja päivitetään tehtäväjako Kipan kanssa tavoit-

teena siirtää Kipan hoidettavaksi kaikki mahdolliset ulkoisen laskennan työt. 

Tavoitteena on, että talouspäällikkö voisi jatkossa käyttää aiempaa enemmän 

työaikaansa taloussuunnitteluun ja kustannuslaskentaan. 
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet: 

Tavoite Mittari Toteutuminen 

1. Irtaimen omaisuu-

den luettelointi ja 

päivittäminen 

Irtaimistoluettelo on 

päivitetty. 

Kyllä, joka toinen vuosi 

tehdään inventaario. 

2. Basis-järjestelmän 

tiedot ovat ajan 

tasalla. 

Seurakunnan koko kiin-

teistökanta on viety Ba-

sis-järjestelmään, tiedot 

ja niiden luokittelut on 

tarkastettu. 

Esinerekisteri on sovittu 

tehtäväksi vuonna 

2024–2025. 

 

Kyllä, paitsi esinerekis-

terin osalta. 

3. Edistämme työhy-

vinvointia ja työs-

säjaksamista. 

Kaksi työhyvinvointiin 

keskittyvää päivää on 

järjestetty ja kaikki 

työntekijät ovat osallis-

tuneet niihin. E-passi. 

Kyllä, uutena e-passi ra-

vintola-, liikunta ja kult-

tuurisetelit 150 €/hlö. 

4. Sijaisuudet hoide-

taan sisäisin jär-

jestelyin (pl. yli 6 

kk kestävät pois-

saolot). 

Sijaisia ei ole palkattu 

hallinnon henkilöstön ly-

hytaikaisten poissaolon 

ajaksi. 

 

5. Työnjako Kipan 

kanssa on päivi-

tetty. 

Työnjaon tarkastelu on 

toteutettu. 

Kyllä, vuosittain. 

 

Haasteena on ollut Kirkkohallituksesta tulevat projektit, kuten nyt esimerkiksi 

Ympäristödiplomin teko. Työajan löytyminen uusille projekteille on kovin haas-

tavaa ja asioihin pitäisi perehtyä hyvin ennen projektin alkamista. 

Kirkonkirjojenpito (107) 

Seurakunta ostaa palvelut Kouvolan aluekeskusrekisteriltä, joka huolehtii seu-

rakunnan jäsenten väestökirjanpitoon liittyvistä tehtävistä. 
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Kirkonkirjojenpito 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintakulut 13 862,21 12 070,00 12 740,00 12 740,00 12 740,00 

Henkilöstökulut 3 409,74 2 200,00 3 190,00 3 190,00 3 190,00 

Palkat ja palkkiot 2 783,13 1 650,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 

Henkilösivukulut 626,61 550,00 690,00 690,00 690,00 

Palvelujen ostot 10 405,35 9 870,00 9 550,00 9 550,00 9 550,00 

Aineet ja tarvikkeet 47,12         

Ostot tilikauden aikana 47,12         

TOIMINTAKATE 13 862,21 12 070,00 12 740,00 12 740,00 12 740,00 

VUOSIKATE 13 862,21 12 070,00 12 740,00 12 740,00 12 740,00 

TILIKAUDEN TULOS 13 862,21 12 070,00 12 740,00 12 740,00 12 740,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 13 862,21 12 070,00 12 740,00 12 740,00 12 740,00 

 

2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2) 

Seurakunnallinen toiminta yhteensä: 

  Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -48 547,30 -59 580,00 -50 500,00 -45 500,00 -45 500,00 

Myyntituotot -540,35 -300,00 -200,00 -200,00 -200,00 

Maksutuotot -8 987,84 -14 770,00 -9 950,00 -9 950,00 -9 950,00 

Vuokratuotot -2 400,00 -4 900,00 -5 000,00     

Kolehdit, keräykset ja lahjoitusvarat -32 718,71 -38 610,00 -32 650,00 -32 650,00 -32 650,00 

Tuet ja avustukset -1 400,00   -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00 

Muut toimintatuotot -2 500,40 -1 000,00 -1 700,00 -1 700,00 -1 700,00 

Toimintakulut 493 026,00 527 055,00 562 575,00 560 675,00 560 675,00 

Henkilöstökulut 361 368,23 386 380,00 408 930,00 408 930,00 408 930,00 

Palkat ja palkkiot 308 004,76 312 900,00 325 000,00 325 000,00 325 000,00 

Henkilösivukulut 70 941,04 73 480,00 83 930,00 83 930,00 83 930,00 

Henkilöstökulujen oikaisuerät -17 577,57         

Palvelujen ostot 52 534,56 71 980,00 75 320,00 75 320,00 75 320,00 

Vuokrakulut 1 684,00 1 880,00 2 500,00 800,00 800,00 

Aineet ja tarvikkeet 27 007,84 28 225,00 36 755,00 36 555,00 36 555,00 

Ostot tilikauden aikana 27 007,84 28 225,00 36 755,00 36 555,00 36 555,00 

Annetut avustukset 50 062,28 38 250,00 38 650,00 38 650,00 38 650,00 

Muut toimintakulut 369,09 340,00 420,00 420,00 420,00 

TOIMINTAKATE 444 478,70 467 475,00 512 075,00 515 175,00 515 175,00 

Toiminta-avustukset -1 350,00         

VUOSIKATE 443 128,70 467 475,00 512 075,00 515 175,00 515 175,00 
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TILIKAUDEN TULOS 443 128,70 467 475,00 512 075,00 515 175,00 515 175,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 443 128,70 467 475,00 512 075,00 515 175,00 515 175,00 

 

Jumalanpalveluselämä 201 

Jumalanpalvelustyön tehtävänä on seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla 

ja sakramenteilla. 

 

Jumalanpalveluselämä kokoaa kaikenikäiset ihmiset sanan ja sakramenttien 

ääreen.  Jumalanpalvelusten kautta avautuu kirkkovuoden eri pyhien sanoma.  

 

Jumalanpalveluselämä 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintakulut 55 026,16 63 680,00 66 820,00 66 820,00 66 820,00 

Henkilöstökulut 50 533,21 57 750,00 58 000,00 58 000,00 58 000,00 

Palkat ja palkkiot 43 324,43 46 950,00 46 500,00 46 500,00 46 500,00 

Henkilösivukulut 9 305,96 10 800,00 11 500,00 11 500,00 11 500,00 

Henkilöstökulujen oikaisuerät -2 097,18         

Palvelujen ostot 1 824,89 2 680,00 2 700,00 2 700,00 2 700,00 

Vuokrakulut     200,00 200,00 200,00 

Aineet ja tarvikkeet 2 668,06 3 250,00 5 920,00 5 920,00 5 920,00 

Ostot tilikauden aikana 2 668,06 3 250,00 5 920,00 5 920,00 5 920,00 

TOIMINTAKATE 55 026,16 63 680,00 66 820,00 66 820,00 66 820,00 

VUOSIKATE 55 026,16 63 680,00 66 820,00 66 820,00 66 820,00 

TILIKAUDEN TULOS 55 026,16 63 680,00 66 820,00 66 820,00 66 820,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 55 026,16 63 680,00 66 820,00 66 820,00 66 820,00 

 

 

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: 

1. Jumalanpalvelusten viettäminen uuden ohjelmiston mukaisesti.  

2. Jumalanpalvelusten striimausten aloittaminen Saaren ja Uukuniemen alu-

eilla.  

3. Jumalanpalveluksiin liittyvään viestintään panostetaan.  

4. Ympäristönäkökulmien huomioiminen jumalanpalveluselämässä ja kirkolli-

sissa toimituksissa.  
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet: 

Tavoite Mittari Toteutuminen 

1. Jumalanpalveluk-

seen on mahdol-

lista osallistua 

etäyhteyksin joka 

sunnuntai ja kaik-

kina kirkollisina 

juhlapyhinä. 

Vuonna 2024 Saa-

rella ja Uukunie-

mellä on käytössä 

siirrettävä strii-

mauskalusto.  

Striimausten toteutumi-

nen seurakunnan You-

Tube-kanavalla. 

Kyllä  

2. Parikkalan seura-

kunta viettää luo-

makunnan sun-

nuntain jumalan-

palveluksen ja jär-

jestää vähintään 

yhden jumalanpal-

veluksen luonnon 

helmassa vuoden 

aikana.  

Toteutumista seurataan 

ja dokumentoidaan Kat-

rina-varausjärjestel-

mässä. 

Kyllä 

 

Perustelut  

Jumalanpalvelus on seurakunnan elämän keskus. Kirkolliset toimitukset tuovat 

Jumalan sanan lähelle seurakuntalaisen elämää ja vahvistavat kirkon jäse-

nyyttä.    

Hautaan siunaaminen (202) 

Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimintaa eikä tehtäväalue näin ollen 

kuulu pääluokkaan hautaustoimi, jonne muut hautaamisesta aiheutuvat kulut 

ja tuotot kirjataan. 
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Hautaan siunaamisen kuluja ovat papin ja kanttorin palkat sivukuluineen siu-

naus- ja muistotilaisuuksiin osallistumisesta etukäteisvalmisteluineen sekä si-

säiset vuokrakulut ja sisäiset palvelukulut muistotilaisuuksien järjestämisestä. 

 

Hautaan siunaaminen 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintakulut 52 846,91 58 020,00 59 350,00 59 350,00 59 350,00 

Henkilöstökulut 51 511,78 55 450,00 57 500,00 57 500,00 57 500,00 

Palkat ja palkkiot 44 500,64 45 050,00 46 000,00 46 000,00 46 000,00 

Henkilösivukulut 10 107,76 10 400,00 11 500,00 11 500,00 11 500,00 

Henkilöstökulujen oikaisuerät -3 096,62         

Palvelujen ostot 578,71 1 900,00 1 100,00 1 100,00 1 100,00 

Aineet ja tarvikkeet 756,42 670,00 750,00 750,00 750,00 

Ostot tilikauden aikana 756,42 670,00 750,00 750,00 750,00 

TOIMINTAKATE 52 846,91 58 020,00 59 350,00 59 350,00 59 350,00 

VUOSIKATE 52 846,91 58 020,00 59 350,00 59 350,00 59 350,00 

TILIKAUDEN TULOS 52 846,91 58 020,00 59 350,00 59 350,00 59 350,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 52 846,91 58 020,00 59 350,00 59 350,00 59 350,00 

 

  

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella: 

Kirkollisissa toimituksissa, kastejuhlissa, häissä ja hautaan siunaamisissa väli-

tetään Jumalan armo ja toivo ihmiselämän muutosvaiheisiin. Kirkolliset toimi-

tukset vahvistavat seurakuntalaisten kuulumista Jumalan perheväkeen.    

 

Sitovat toiminnalliset tavoitteet: 

Tavoite Mittari Toteutuminen 

1. Siunaustoimituk-

set järjestetään 

siten, että pappi 

voi aina omaisten 

toivoessa osallis-

tua muistotilaisuu-

teen. 

Toteutumista seurataan 

ja dokumentoidaan Kat-

rina-varausjärjestel-

mässä. 

Kyllä. 
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Muut kirkolliset toimitukset (203) 

Muita kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot ja vihkimiset etukäteis-

valmisteluineen. 

 

Muut kirkolliset toimitukset 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintakulut 12 063,40 12 680,00 14 650,00 14 650,00 14 650,00 

Henkilöstökulut 11 133,09 11 750,00 13 700,00 13 700,00 13 700,00 

Palkat ja palkkiot 9 697,04 9 400,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

Henkilösivukulut 2 259,15 2 350,00 3 700,00 3 700,00 3 700,00 

Henkilöstökulujen oikaisuerät -823,10         

Palvelujen ostot 166,87 430,00 450,00 450,00 450,00 

Aineet ja tarvikkeet 763,44 500,00 500,00 500,00 500,00 

Ostot tilikauden aikana 763,44 500,00 500,00 500,00 500,00 

TOIMINTAKATE 12 063,40 12 680,00 14 650,00 14 650,00 14 650,00 

VUOSIKATE 12 063,40 12 680,00 14 650,00 14 650,00 14 650,00 

TILIKAUDEN TULOS 12 063,40 12 680,00 14 650,00 14 650,00 14 650,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 12 063,40 12 680,00 14 650,00 14 650,00 14 650,00 

 

 

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella: 

Seurakuntalaiset kohdataan ilman kiirettä toimituskeskusteluissa, jotka käy-

dään ennen toimitusta ja niihin varataan riittävästi aikaa. 

Sitovat toiminnalliset tavoitteet: 

Tavoite Mittari Toteutuminen 

1. Toimituskeskuste-

luihin varataan ai-

kaa vähintään 

tunti. 

Toteutumista seurataan 

ja dokumentoidaan Kat-

rina-varausjärjestel-

mässä. 

Kyllä 

 

Muut seurakuntatilaisuudet (205) 

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan seurakunnan muu julkinen toiminta, 

mikä ei ole jumalanpalvelustoimintaa, mm. kinkerit, evankeliointi, tempaukset, 

hartaushetket, raamatunopetustilaisuudet, seurat, alueelliset ja valtakunnalli-

set tilaisuudet sekä muut julkiset tilaisuudet. 
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Muut seurakuntatilaisuudet 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot     -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00 

Maksutuotot     -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00 

Toimintakulut 14 575,69 12 980,00 22 550,00 22 550,00 22 550,00 

Henkilöstökulut 13 655,79 11 600,00 12 800,00 12 800,00 12 800,00 

Palkat ja palkkiot 11 659,80 9 300,00 9 500,00 9 500,00 9 500,00 

Henkilösivukulut 2 819,09 2 300,00 3 300,00 3 300,00 3 300,00 

Henkilöstökulujen oikaisuerät -823,10         

Palvelujen ostot 147,17 650,00 8 550,00 8 550,00 8 550,00 

Aineet ja tarvikkeet 772,73 730,00 1 200,00 1 200,00 1 200,00 

Ostot tilikauden aikana 772,73 730,00 1 200,00 1 200,00 1 200,00 

TOIMINTAKATE 14 575,69 12 980,00 20 550,00 20 550,00 20 550,00 

VUOSIKATE 14 575,69 12 980,00 20 550,00 20 550,00 20 550,00 

TILIKAUDEN TULOS 14 575,69 12 980,00 20 550,00 20 550,00 20 550,00 

 

 

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella: 

Uusien ihmisten tavoittaminen ja hengellisen elämän hoitaminen eri tilaisuuk-

sissa vahvistavat seurakuntalaisten jäsenyyden kokemusta kirkossa. 

Sitovat toiminnalliset tavoitteet: 

Tavoite Mittari Toteutuminen 

1. Uusien ihmisten ta-

voittaminen seura-

kuntayhteyteen. 

2. Vapaaehtoistoimin-

nan ylläpitäminen 

Osallistujien kasvu 

järjestettävissä tilai-

suuksissa. 

Lähetetyt kirjeet seu-

rakunnan uusille jä-

senille. 

Vapaaehtoisten 

määrä pysyy ennal-

laan tai kasvaa. 

Kyllä  
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Tiedotus ja viestintä (210) 

Viestinnän tehtävä on vahvistaa Parikkalan seurakunnan kristillistä, positiivista 

yhteisökuvaa. Tämä tapahtuu kehittämällä seurakunnan vuorovaikutteista 

viestintää eri kanavissa ja luomalla uusia viestintätapoja. Viestintä tukee ja ke-

hittää työntekijöiden ja vapaaehtoistehtävissä toimivien seurakuntalaisten 

viestintätaitoja järjestämällä viestintäkoulutusta. 

Tiedotus ja viestintä 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintakulut 18 386,82 20 100,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00 

Palvelujen ostot 12 263,45 14 000,00 13 500,00 13 500,00 13 500,00 

Aineet ja tarvikkeet 6 123,37 6 100,00 5 500,00 5 500,00 5 500,00 

Ostot tilikauden aikana 6 123,37 6 100,00 5 500,00 5 500,00 5 500,00 

TOIMINTAKATE 18 386,82 20 100,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00 

VUOSIKATE 18 386,82 20 100,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00 

TILIKAUDEN TULOS 18 386,82 20 100,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 18 386,82 20 100,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00 

 

 

Sitovat toiminnalliset tavoitteet: 

Tavoite Mittari Toteutuminen 

1. Kirkollisissa ilmoi-

tuksissa ilmoite-

taan kahden seu-

raavan sunnuntain 

jumalanpalveluk-

set. Koko kauden 

jumalanpalve-

lusohjelmisto lai-

tetaan nähtäväksi 

seurakunnan net-

tisivuille ja kaik-

kien alueiden il-

moitustauluille.  

Toteutuneet kirkolliset 

ilmoitukset ja muu seu-

rakunnan viestintä. 

Kyllä  
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Musiikki (220) 

Välittää evankeliumin ilosanomaa jumalanpalveluksissa ja muussa seurakun-

nan toiminnassa. Musiikki liittää ihmisiä yhteen. Musiikki myös lohduttaa, roh-

kaisee ja tuo iloa.   

Musiikki 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -2 800,40 -1 300,00 -1 800,00 -1 800,00 -1 800,00 

Kolehdit, keräykset ja lahjoitusva-
rat 

-405,00 -300,00 -300,00 -300,00 -300,00 

Muut toimintatuotot -2 395,40 -1 000,00 -1 500,00 -1 500,00 -1 500,00 

Toimintakulut 28 899,82 39 920,00 47 260,00 47 260,00 47 260,00 

Henkilöstökulut 23 277,35 34 150,00 35 000,00 35 000,00 35 000,00 

Palkat ja palkkiot 18 752,91 28 050,00 28 500,00 28 500,00 28 500,00 

Henkilösivukulut 4 524,44 6 100,00 6 500,00 6 500,00 6 500,00 

Palvelujen ostot 3 629,08 4 550,00 4 650,00 4 650,00 4 650,00 

Vuokrakulut     200,00 200,00 200,00 

Aineet ja tarvikkeet 1 765,27 980,00 7 170,00 7 170,00 7 170,00 

Ostot tilikauden aikana 1 765,27 980,00 7 170,00 7 170,00 7 170,00 

Muut toimintakulut 228,12 240,00 240,00 240,00 240,00 

TOIMINTAKATE 26 099,42 38 620,00 45 460,00 45 460,00 45 460,00 

VUOSIKATE 26 099,42 38 620,00 45 460,00 45 460,00 45 460,00 

TILIKAUDEN TULOS 26 099,42 38 620,00 45 460,00 45 460,00 45 460,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 26 099,42 38 620,00 45 460,00 45 460,00 45 460,00 

 

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: 

Jumalanpalvelukset, erilaiset kirkolliset toimitukset ja kuorotoiminta. Lisäksi 

kanttorin osallistuminen muuhun seurakunnan toimintaan.   

Sitovat toiminnalliset tavoitteet: 

Tavoite Mittari Toteutuminen 

1. Kuorolaisten hy-

vinvoinnin tukemi-

nen. Kuorot osal-

listuvat Kirkon 

juhlille Tampe-

reella 17.-

18.5.2024. 

Kuorolaisten osallistuja-

määrä vapaaehtoisten 

matkalla ja muissa seu-

rakunnan järjestämissä 

vapaaehtoisten virkis-

tystilaisuuksissa. 

Kyllä. 



28 

Kuorolaisten määrä kuo-

roharjoituksissa ja esiin-

tymisissä. 

 

Jumalanpalvelus on seurakunnan elämän keskus. Musiikki tukee julistusta.   

Kuorotoiminta on merkityksellistä sekä kuorolaisille että koko seurakunnalle. 

Haasteena on kuorolaisten ikääntyminen ja sen myötä kuorosta pois jääminen. 

Varhaiskasvatus (231) 

Varhaiskasvatuksen tehtäväalue sisältää aiemmat tehtäväalueet päiväkerho 

(231), pyhäkoulu (232) ja perhekerhotyö (238). Perhekerhotyötä ovat mm. 

avoimet perhekerhot ja perhemuskarit.  

Varhaiskasvatuksen tehtäväalueelle kirjataan alle kouluikäisiin kohdistuva toi-

minta, sen tuotot ja kulut. Varhaiskasvatus tukee lapsiperheitä heidän arjes-

saan ja tuo lapsia ja heidän perheitään seurakunnan yhteyteen ja kokemaan 

uskoa Jumalaan. 

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistää seurakunnan alueella olevien lasten 

ja heidän perheidensä yhteenkuuluvuutta, lisätä mahdollisuuksia vertaistukeen 

ja sitä kautta vähentää yksinäisyyden kokemusta. 

Seurakunnan lapsi- ja perhetyö on perheiden hyvinvoinnin osalta merkittävä 

ennaltaehkäisevä työmuoto. Kiinnitetään huomio etsivään työhön (rotinakäyn-

nit yhdessä perhetyön diakonin kanssa), jotta tavoitetaan myös niitä perheitä, 

jotka eivät uskaltaudu mukaan toimintaan.  

 

Pyhäkoulutyö luo edellytyksiä perheille ja erityisesti lapsille osallistua jumalan-

palveluselämään oman ikäkautensa ja kehitysvaiheensa tasolta.    

 

  

Varhaiskasvatus 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -175,65 -300,00 -200,00 -200,00 -200,00 

Kolehdit, keräykset ja lahjoitusva-
rat 

-175,65 -300,00 -200,00 -200,00 -200,00 

Toimintakulut 40 696,32 43 975,00 44 175,00 44 175,00 44 175,00 

Henkilöstökulut 37 406,44 37 410,00 37 750,00 37 750,00 37 750,00 

Palkat ja palkkiot 30 524,01 29 900,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 

Henkilösivukulut 7 365,98 7 510,00 7 750,00 7 750,00 7 750,00 

Henkilöstökulujen oikaisuerät -483,55         
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Palvelujen ostot 1 629,60 2 820,00 2 820,00 2 820,00 2 820,00 

Aineet ja tarvikkeet 1 613,29 3 745,00 3 525,00 3 525,00 3 525,00 

Ostot tilikauden aikana 1 613,29 3 745,00 3 525,00 3 525,00 3 525,00 

Muut toimintakulut 46,99   80,00 80,00 80,00 

TOIMINTAKATE 40 520,67 43 675,00 43 975,00 43 975,00 43 975,00 

VUOSIKATE 40 520,67 43 675,00 43 975,00 43 975,00 43 975,00 

TILIKAUDEN TULOS 40 520,67 43 675,00 43 975,00 43 975,00 43 975,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 40 520,67 43 675,00 43 975,00 43 975,00 43 975,00 

  

 

 

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: 

Perheiden tukeminen yhteistyössä muiden perhetyötä tekevien tahojen sekä 

seurakunnan eri työalojen kanssa esim. perhekahviloiden merkeissä. Kiinnite-

tään huomio työala- ja sukupolvirajat ylittävään yhteistoimintaan. Tavoitteena 

”jatkumo”: seurakunnan toiminta tavoittaa lapset, kouluikäiset, nuoret ja ai-

kuiset. Erilaiset perheretket, perhekirkot ja seurakunnan tiloihin tutustuminen 

päiväkerhoissa, kasvatuskumppanuuden vahvistaminen; keskustelut vanhem-

man kanssa lasta tuodessa/hakiessa, 3 v. kerhon tutustumisilta.  

 

Vapaaehtoisten rekrytoiminen ja tukeminen päivä- ja perhekerhon tarpeisiin. 

(kerhomummot ja – papat).  Käytämme kierrätysmateriaalia askarteluissa 

mahdollisuuksien mukaan, kuten talouspaperihylsyjä. Pyhäkoulutoiminnan yh-

teyksiä muuhun lapsi-, perhe- ja varhaisnuorisotyöhön pyritään vahvistamaan. 

Pyhäkoulutoiminnasta kerrotaan ja tiedotetaan eri kanavien kautta. 

      

On tärkeää tukea kokonaisvaltaisesti perheitä, joissa on pieniä lapsia.  Kunnan 

ja järjestöjen järjestämän toiminnan rinnalla kristillisen kasvatuksen antami-

nen on seurakunnan päiväkerhotyön erikoisalaa ja erityisosaamista.   
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet: 

 

Tavoite Mittari Toteutuminen 

1. Pyhäkoulutoimintaa 

pyritään jatkamaan 

monimuotoisena.  

Pyhäkoulun pitämi-

nen: 
* jumalanpalvelusten 

yhteydessä saarnan-
aikainen pyhäkoulu 

1/kk,  
* Jippii-pyhäkouluko-

koontumiset arki-il-
toina Parikkalassa ja 

Saarella 

*tallipyhäkoulu Pelto-

lan ratsutilalla.  

Kyllä 

2. Lapsiperheiden ta-

voittaminen ja saa-

minen mukaan toi-

mintaan. 

Osallistujamäärä lapsille 

ja perheille suunnatussa 

toiminnassa ja tapahtu-

missa pysyy ennallaan 

tai kasvaa. 

Kyllä 

 

Henkilöstöresurssit ovat toistaiseksi olleet riittävät, mutta toimintaa järjestää 

pääsääntöisesti yksi työntekijä. Näin ollen esim. päiväkerhoon ei voida ottaa 

isoa lapsimäärää kerralla (max. 7–8 lasta/vastuullinen).  

Suurin osa kerhoista toimii seurakunnan tiloissa, jotka ovat asianmukaiset. 

Nuorisotyö (236) 

Nuorisotyön tehtäväalueeseen sisältyy aiemmat tehtäväalueet varhaisnuoriso-

työ (233) ja nuorisotyö (236), joiden tuotot ja kulut kirjataan tähän. 

Nuorisotyötä on kaikki kouluikäisten lasten ja nuorten toiminta rippikoulua lu-

kuun ottamatta. 

Nuorisotyön avulla tuetaan nuorten hengellistä kasvua ja seurakuntayhteyden 

vahvistumista, mikä tapahtuu kohtaamisen, osallistamisen ja sitouttamisen 

keinoin nuorten erilaiset elämäntilanteet huomioiden. 
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Nuorisotyö 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -1 003,09 -3 070,00 -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00 

Maksutuotot   -1 370,00 -1 100,00 -1 100,00 -1 100,00 

Kolehdit, keräykset ja lahjoitusva-
rat 

-1 003,09 -1 700,00 -1 400,00 -1 400,00 -1 400,00 

Toimintakulut 6 761,64 32 000,00 40 330,00 40 330,00 40 330,00 

Henkilöstökulut 4 142,30 23 070,00 31 400,00 31 400,00 31 400,00 

Palkat ja palkkiot 3 375,21 18 600,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 

Henkilösivukulut 767,09 4 470,00 6 400,00 6 400,00 6 400,00 

Palvelujen ostot 862,80 6 250,00 6 250,00 6 250,00 6 250,00 

Vuokrakulut   150,00 150,00 150,00 150,00 

Aineet ja tarvikkeet 1 629,55 2 280,00 2 280,00 2 280,00 2 280,00 

Ostot tilikauden aikana 1 629,55 2 280,00 2 280,00 2 280,00 2 280,00 

Annetut avustukset 80,00 150,00 150,00 150,00 150,00 

Muut toimintakulut 46,99 100,00 100,00 100,00 100,00 

TOIMINTAKATE 5 758,55 28 930,00 37 830,00 37 830,00 37 830,00 

VUOSIKATE 5 758,55 28 930,00 37 830,00 37 830,00 37 830,00 

TILIKAUDEN TULOS 5 758,55 28 930,00 37 830,00 37 830,00 37 830,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 5 758,55 28 930,00 37 830,00 37 830,00 37 830,00 

 

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: 

Alakoululaisille järjestetään kerhoja, leirejä ja tapahtumia. Kerho- ja leiritoi-

minnassa lapsia opetetaan vastuulliseen käyttäytymiseen luonnossa.  

Yläkoululaisten osalta painopiste on isoskoulutuksessa. 

Yhteistyötä tiivistetään kunnan nuorisotoimen ja järjestöjen kanssa, koskien 

kaikkia kouluikäisiä, mukaan lukien myös lukiolaiset. 

Sitovat toiminnalliset tavoitteet: 

Tavoite Mittari Toteutuminen 

1. Alakoululaisille 

järjestetään ker-

hoja, leirejä ja 

muita tapahtumia 

Kerhot kokoontuvat vii-

koittain. 

Leirit järjestetään talvi-

lomalla ja kesällä. 

Isoskoulutus n. 2–3 vii-

kon välein syksystä ke-

vääseen.  

Kyllä  
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Tavoitteena saada kontaktia mahdollisimman moneen lapseen ja nuoreen. 

Kouluyhteistyö jatkuu. Lisätä yhteistyötä kunnan, järjestöjen ja rovastikunnan 

kanssa, jolloin yhteisillä resursseilla saavutetaan paremmat tulokset. 

Rippikoulu (235) 

Rippikoulun tavoitteena on syventää nuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan, 

jonka yhteyteen heidät on kasteessa liitetty. 

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: 

Rippikoululaiset tutustuvat kotiseurakuntaan osallistumalla messuihin ja mui-

hin seurakunnan tapahtumiin. 

Rippikoululaisten kanssa tehdään kotikirkkoretki, jossa heidät tutustutetaan 

oman seurakunnan hautausmaihin, kirkkoihin ja muihin seurakunnan kiinteis-

töihin. Samalla heille opetetaan ympäristötietoutta. 

LEIRIMAKSUT   

• Alakouluikäisten päiväleirit kesällä 10 €/pvä oman seurakunnan jäsenille.   

• Alakouluikäisten ja nuorten yöleiri (1 yö) oman seurakunnan jäsenille 30 €.   

• Alakouluikäisten ja nuorten yöleiri (2 yötä) oman seurakunnan jäsenille 60 €.   

• Leirihinnat muille kuin oman seurakunnan jäsenille kaksinkertaisena.   

• Rippikoululeirimaksut 210 € / leiri Parikkalan seurakunnan jäseniltä.   

• Rippikoululeirimaksut 450 € / leiri muilta kuin Parikkalan seurakunnan jäseniltä.   

PALKKIOT   

Kerhonohjaajanpalkkio:   

• palkkio 15 € / kerho + kulukorvaus   

• Jos kaksi ohjaajaa ohjaa yhdessä kerhoa, kerhonohjaajanpalkkio on 10 € / oh-

jaaja.   

• Nuorisotyönohjaaja määrittelee kulukorvauksen tapauskohtaisesti   

• Alakouluikäisten päiväleirien isosen palkkio 15 € / päivä   

• Alakouluikäisten leirin isosen palkkio 30 €/leiri (yksi yö) (isoskoulutus tai kerhon-

ohjaajakoulutus)   

• Alakouluikäisten leirin isosen palkkio 50 € / leiri, (kaksi yötä) (isoskoulutus tai 

kerhonohjaajakoulutus käyty)   

 

• Rippikoululeirin isosen palkkiot (7 vrk + konfirmaatio):   

- Uudet isoset 160 € (isoskoulutusta käyty 1 vuosi)   
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- Kokeneet isoset 240 € (isoskoulutusta 2 vuotta)   

- Leirin yövahti 5 € / h, rippileiri 300 € (8 tuntia / vrk, yht 7 vrk)   

 

Rippikoulu 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -6 444,72 -6 750,00 -5 450,00 -5 450,00 -5 450,00 

Maksutuotot -4 955,12 -5 750,00 -4 450,00 -4 450,00 -4 450,00 

Kolehdit, keräykset ja lahjoitusva-
rat 

-1 489,60 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00 

Toimintakulut 45 296,51 54 820,00 59 190,00 59 190,00 59 190,00 

Henkilöstökulut 29 475,15 34 530,00 38 200,00 38 200,00 38 200,00 

Palkat ja palkkiot 24 066,74 28 150,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 

Henkilösivukulut 5 408,41 6 380,00 8 200,00 8 200,00 8 200,00 

Palvelujen ostot 14 410,25 17 900,00 18 200,00 18 200,00 18 200,00 

Aineet ja tarvikkeet 1 411,11 2 390,00 2 790,00 2 790,00 2 790,00 

Ostot tilikauden aikana 1 411,11 2 390,00 2 790,00 2 790,00 2 790,00 

TOIMINTAKATE 38 851,79 48 070,00 53 740,00 53 740,00 53 740,00 

VUOSIKATE 38 851,79 48 070,00 53 740,00 53 740,00 53 740,00 

TILIKAUDEN TULOS 38 851,79 48 070,00 53 740,00 53 740,00 53 740,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 38 851,79 48 070,00 53 740,00 53 740,00 53 740,00 

 

Sitovat toiminnalliset tavoitteet: 

Tavoite Mittari Toteutuminen 

1. Järjestetään yksi 

leiririppikoulu, li-

säksi tarvittaessa 

iltarippikoulu ja 

aikuisrippikoulu. 

Leiririppikoulu järjeste-

tään Rantakatissa 24.6. 

– 1.7.2024. Konfirmaa-

tio on 7.7.2024. 

 

Rippikoulut on järjes-

tetty. 

 

2. Rippikouluilla pyri-

tään tavoittamaan 

95 % ko. ikäluo-

kasta. 

Osallistujamäärän osuus 

koko ikäluokasta. 

Kyllä 

 

Rippikoulu on yksi seurakunnan keskeisimmistä työmuodoista, mikä tavoittaa 

lähes koko ikäluokan.  



34 

Rippileirille tarvitaan riittävästi henkilökuntaa. Suositus on, että jokaista alka-

vaa kymmentä nuorta kohden on yksi aikuinen ohjaaja. 

 

Aikuistyö (204) 

Aikuistyön tehtävänä on järjestää säännöllistä pienryhmätoimintaa aikuisille. 

Aikuistyötä ovat mm. raamattu-, rukous-, teema- ja aikuiskasvatuspiirit ja ai-

kuistyön puitteissa toteutetut retket, seurakuntamatkat, leirit, harrastekerhot, 

parisuhdekurssit sekä hiljaisuuden retriitit. Parikkalan seurakunnassa aikuis-

työhön kuuluu myös kirkkokahvien sekä vapaaehtoisten koulutuksen ja virkis-

tyksen järjestäminen. 

Lisäksi aikuistyöhön kuuluu toiminta, jolla pyritään tuomaan seurakuntaa ja 

hengellisyyttä osaksi arkea, tavoittamaan uusia seurakuntalaisia sekä seura-

kuntatoiminnan ulkopuolella olevia aikuisia. Esimerkiksi Tässä ajassa -lehtikir-

joitukset, lentopallovuorot. Mahdollisesti myös Kansan Raamattuseuran biblio-

draama-työpaja ja Markuksen evankeliumi-monologinäytelmä. 

Aikuistyö 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot   -450,00 -450,00 -450,00 -450,00 

Maksutuotot   -100,00       

Kolehdit, keräykset ja lahjoitusva-
rat 

  -350,00 -450,00 -450,00 -450,00 

Toimintakulut 0,00 11 370,00 13 350,00 13 350,00 13 350,00 

Henkilöstökulut   7 020,00 8 900,00 8 900,00 8 900,00 

Palkat ja palkkiot   5 600,00 6 500,00 6 500,00 6 500,00 

Henkilösivukulut   1 420,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00 

Palvelujen ostot   2 550,00 2 250,00 2 250,00 2 250,00 

Vuokrakulut     250,00 250,00 250,00 

Aineet ja tarvikkeet 0,00 1 800,00 1 950,00 1 950,00 1 950,00 

Ostot tilikauden aikana 0,00 1 800,00 1 950,00 1 950,00 1 950,00 

TOIMINTAKATE 0,00 10 920,00 12 900,00 12 900,00 12 900,00 

VUOSIKATE 0,00 10 920,00 12 900,00 12 900,00 12 900,00 

TILIKAUDEN TULOS 0,00 10 920,00 12 900,00 12 900,00 12 900,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 0,00 10 920,00 12 900,00 12 900,00 12 900,00 

 

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: 

Seurakuntalaisten seurakuntayhteyden vahvistaminen ja hengellisen kasvun 

tukeminen. Vapaaehtoistoiminnan tukeminen.  

Sitovat toiminnalliset tavoitteet: 
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Tavoite Mittari Toteutuminen 

1. Kirkkokahvit jär-

jestään useimpien 

messujen jälkeen. 

Toteutuneiden kahvitus-

ten määrä. 

Kyllä  

2. Vapaaehtoisten 

kouluttaminen ja 

palkitseminen. 

Koulutusten, sekä vir-

kistysretkien ja tapahtu-

mien toteutuminen. 

Kyllä  

3. Pienryhmätoimin-

nan tukeminen. 

Kokoontuvien ryhmien 

ja niiden kokoontumis-

kertojen määrä. 

kyllä  

 

Seurakunnan jatkuva toiminta antaa mahdollisuuden kokoontua ja juurtua Ju-

malan perheväen piiriin. 

Haasteena toiminnan järjestämisessä on nykyisten vapaaehtoisten tukeminen 

heidän ikääntyessään, uusien vapaaehtoisten löytäminen ja nuorempien ai-

kuisten saaminen mukaan toimintaan. 

Diakonia (241) 

Diakoniatyö on kristilliseen rakkauteen perustuvaa palvelua. Se on seurakun-

nan hengellistä, sosiaalista ja taloudellista toimintaa hädässä ja avun tarpeessa 

olevien ihmisten auttamiseksi ja tukemiseksi.  

Diakoniatyön tehtäviin kuuluu mm. ystäväntuvat, lähimmäispalvelu, sururyh-

mät, vammaistyö ja mielenterveystyö, samoin kuin diakoniajuhlat, talkoot, ko-

tikäynnit, syntymäpäivävierailut, yhteisöruokailut, lahjoituksina saatujen yli-

jäämäleipien jakelu vähävaraisille, myyjäiset ja tempaukset, diakoniatyön 

ruoka-avustukset sekä muut taloudelliset avustukset. 

 

Diakonia 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -14 451,37 -21 660,00 -18 100,00 -18 100,00 -18 100,00 

Myyntituotot -375,90 -150,00 -200,00 -200,00 -200,00 

Maksutuotot -3 202,00 -7 550,00 -2 400,00 -2 400,00 -2 400,00 

Kolehdit, keräykset ja lahjoitusva-
rat 

-9 368,47 -13 960,00 -14 300,00 -14 300,00 -14 300,00 

Tuet ja avustukset -1 400,00   -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00 

Muut toimintatuotot -105,00   -200,00 -200,00 -200,00 
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Toimintakulut 104 078,38 110 670,00 109 730,00 109 730,00 109 730,00 

Henkilöstökulut 81 145,19 82 220,00 84 500,00 84 500,00 84 500,00 

Palkat ja palkkiot 70 302,80 66 700,00 68 000,00 68 000,00 68 000,00 

Henkilösivukulut 16 296,40 15 520,00 16 500,00 16 500,00 16 500,00 

Henkilöstökulujen oikaisuerät -5 454,01         

Palvelujen ostot 4 208,34 8 470,00 5 200,00 5 200,00 5 200,00 

Aineet ja tarvikkeet 4 285,66 3 680,00 3 530,00 3 530,00 3 530,00 

Ostot tilikauden aikana 4 285,66 3 680,00 3 530,00 3 530,00 3 530,00 

Annetut avustukset 14 439,19 16 300,00 16 500,00 16 500,00 16 500,00 

TOIMINTAKATE 89 627,01 89 010,00 91 630,00 91 630,00 91 630,00 

Toiminta-avustukset -1 350,00         

VUOSIKATE 88 277,01 89 010,00 91 630,00 91 630,00 91 630,00 

TILIKAUDEN TULOS 88 277,01 89 010,00 91 630,00 91 630,00 91 630,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 88 277,01 89 010,00 91 630,00 91 630,00 91 630,00 

 

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: 

Diakoniatyön painopisteenä on määritellä ns. palvelutakuu eli päivien määrä, 

jonka puitteissa keskusteluajan varmuudella saa. Keskusteluavun tarve on 

viime vuosien aikana lisääntynyt ja seurakuntalaisille koetaan tärkeäksi välit-

tää tieto siitä, missä ajassa keskusteluapua on varmuudella saatavissa. 

Lähimmäispalvelun/kotikäyntityön kehittäminen. Palvelutaloissa tapahtuvan 

Vapaaehtoisten toteuttaman saattohoidon aloittaminen ja kehittäminen (rovas-

tikunnallinen projekti).  

Sitovat toiminnalliset tavoitteet: 

Tavoite Mittari Toteutuminen 

1. Diakoniatyössä 
keskusteluun pää-

see 3 päivän si-

sällä. 

Kolmen päivän tavoite 

on saavutettu. 

 

Kyllä  

 

2. Kotikäyntipyyntöön 

vastaaminen viikon 

sisällä 

Viikon sisällä vastattu 

pyyntöön. 

Kyllä  

 

3. Lähimmäispalvelun 

kehittäminen 

On saatu vähintään 

kaksi uutta vapaaeh-

toista ao. toimintaan 

Kyllä  
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Diakoniatyön haasteena on ammattitaitoisen ja koulutetun henkilöstön 

saanti/rekrytointi. Vapaaehtoiset vastuunkantajat ovat valtava voimavara työn 

toteuttamisessa.  

Yhteistyö eri toimijoiden kanssa on muodostunut luontevaksi sekä kustannuk-

sien, että työvoimaresurssien jakamisen kannalta. Heidän tukemisensa ja va-

rustamisensa on tärkeää.  

Sairaalasielunhoito (243) 

Sairaalasielunhoito -toiminta. Jokainen sairaalasielunhoidon kuluihin osallistuva 

seurakunta ilmoittaa taloustilastossa vain oman osuutensa. 

Sairaalasielunhoito tukee potilasta ja hänen läheisiään sairauden ja luopumisen 

kriiseissä, sekä terveydenhuollon henkilökuntaa hoitotyön arjessa ja vaativissa 

hoitotilanteissa. 

Sairaalasielunhoito 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintakulut 6 764,06 8 000,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00 

Palvelujen ostot 6 764,06 8 000,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00 

TOIMINTAKATE 6 764,06 8 000,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00 

VUOSIKATE 6 764,06 8 000,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00 

TILIKAUDEN TULOS 6 764,06 8 000,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 6 764,06 8 000,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00 

 

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: 

Perustehtävän toteuttamisen tueksi lisäämme vapaaehtoistyötä sairaalasielun-

hoidon kentällä. 

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen: 

Tavoite Mittari Toteutuminen 

1. Kohdata potilaat 

ja asukkaat, hei-

dän läheisensä ja 

henkilökunta am-

mattitaitoisesti ja 

näin huolehtia 

siitä, että heillä on 

mahdollisuus 

Oma kokemus hyvästä 

työssäjaksamisesta. 

Työntekijöiden koulu-

tuksesta ja työhyvin-

voinnista huolehtiminen. 

 

 

Tilastot, erityisesti toi-

minnan monipuolisuus. 

Mittarina oma kokemus 

hyvästä työssäjaksami-

sesta. 
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saada sekä hen-

kistä että hengel-

listä apua ja tu-

kea. 

 

2. Koulutuksen suo-

rittaneiden vapaa-

ehtoisten saatto-

hoitoystävien 

käyttäminen pal-

velukodeissa, hei-

dän tukemisensa 

ja työnohjaus 

sekä uusien saat-

tohoitoystävien 

kouluttaminen. 

Sairaalapastori tukee ja 

ohjaa vapaaehtoisia hei-

dän työssään tarjoa-

malla kuormittavien ti-

lanteiden purkumahdol-

lisuuden sekä työnoh-

jausta 

Arvioidaan minkä verran 

saattohoitoystäville on 

ollut tarvetta. Saatto-

hoitoystävien määrän 

riittävyys. Srk:n, rovas-

tikunnan ja palveluko-

tien välisen yhteistyön 

toimivuus. 

 

 

Jäsenkunnan ikääntyvän väestön myötä kasvava saattohoidon tarve ja sen 

mukanaan tuoma henkilöstöresurssin puute. 

Lähetys (260) 

Lähetystyön talousarviossa lähetysjärjestöille osoitetut varat ja nimikkosopi-

mukset. Lähetystyön retket, Hämäränkaupan illat, Raittiremmakat, Saaren 

markkinat ja lähetystyön hyväksi järjestetyt juhlat, tempaukset ja myyjäiset. 

Mikko ja Kirsi Tiira kotimaassa (Kansanlähetys), Juha ja Liisa Leppäaho Indo-

nesiassa (Kylväjä), Miia da Silva Toivoa naisille -työssä Irlannissa (Medialähe-

tys Sanansaattajat) ja Sara Latvus Kambodzhassa (Suomen Lähetysseura).  Li-

säksi Titta Hämäläisen työtä tuetaan Virossa Evankelisen lähetysyhdistys ELY 

ry:n kautta, mikäli ELY saa kerättyä seurakunnilta riittävän rahoituksen Titan 

lähettämiseksi. Titan on tarkoitus jatkaa aikaisempaa työtään lasten ja nuorten 

parissa Viron evankelisluterilaisen kirkon Sakun seurakunnassa. 

 

Lähetys 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -20 685,69 -26 050,00 -15 000,00 -15 000,00 -15 000,00 

Myyntituotot -164,45 -150,00       

Vuokratuotot -2 400,00 -4 900,00       

Kolehdit, keräykset ja lahjoitusva-
rat 

-18 121,24 -21 000,00 -15 000,00 -15 000,00 -15 000,00 
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Toimintakulut 76 427,01 58 840,00 56 770,00 56 770,00 56 770,00 

Henkilöstökulut 35 364,05 31 430,00 31 180,00 31 180,00 31 180,00 

Palkat ja palkkiot 32 522,57 25 200,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 

Henkilösivukulut 7 641,49 6 230,00 6 180,00 6 180,00 6 180,00 

Henkilöstökulujen oikaisuerät -4 800,01         

Palvelujen ostot 1 997,78 1 780,00 2 150,00 2 150,00 2 150,00 

Vuokrakulut 1 204,00 1 730,00       

Aineet ja tarvikkeet 2 318,09 2 100,00 1 440,00 1 440,00 1 440,00 

Ostot tilikauden aikana 2 318,09 2 100,00 1 440,00 1 440,00 1 440,00 

Annetut avustukset 35 543,09 21 800,00 22 000,00 22 000,00 22 000,00 

TOIMINTAKATE 55 741,32 32 790,00 41 770,00 41 770,00 41 770,00 

VUOSIKATE 55 741,32 32 790,00 41 770,00 41 770,00 41 770,00 

TILIKAUDEN TULOS 55 741,32 32 790,00 41 770,00 41 770,00 41 770,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 55 741,32 32 790,00 41 770,00 41 770,00 41 770,00 

 

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: 

Myyjäisiin ja tapahtumiin keskittyminen. Vapaaehtoisten tukeminen.  

Sitovat toiminnalliset tavoitteet: 

Keskitytään myyjäisiin ja tapahtumiin, sekä yritetään saada niihin uusia vas-

tuunkantajia. Lähetyksen vapaaehtoisten tukeminen tehtävässään. Lähetys-

sopen myynnin edistäminen varainhankinnan lisäämiseksi. 

 

Tavoite Mittari Toteutuminen 

1. Osallistutaan vä-

hintään 3 yhteisöl-

liseen tapahtu-

maan. 

3 tapahtumaan on osal-

listuttu. 

Kyllä 

 

2. Tilitetään lähetys-

järjestöille sopi-

musten mukaiset 

osuudet. 

Sopimusten maksuosuu-

det täyttyvät 

Kyllä 

 

Myyjäisiin ja tapahtumiin on matalampi kynnys osallistua. Niissä voidaan tuoda 

lähetystyötä esille ja sitä kautta saada mahdollisesti uutta väkeä toimintaan.  
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Haasteena on lähetysaktiivien ikääntyminen ja sen myötä lähetyspiirien toi-

minnan kuihtuminen. 

2.3 Hautaustoimi (pl 4) 

  Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuoden 
TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -48 347,73 -38 570,00 -48 600,00 -40 300,00 -40 300,00 

Korvaukset -9 864,70 -9 100,00 -19 000,00 -10 700,00 -10 700,00 

Maksutuotot -27 920,00 -28 570,00 -28 600,00 -28 600,00 -28 600,00 

Kolehdit, keräykset ja lahjoitusvarat -10 542,85         

Tuet ja avustukset -20,18 -900,00 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00 

Toimintakulut 148 203,88 152 480,00 184 055,00 175 655,00 175 655,00 

Henkilöstökulut 103 886,26 95 840,00 108 240,00 108 240,00 108 240,00 

Palkat ja palkkiot 85 920,76 77 480,00 84 050,00 84 050,00 84 050,00 

Henkilösivukulut 18 323,43 18 360,00 24 190,00 24 190,00 24 190,00 

Henkilöstökulujen oikaisuerät -357,93         

Palvelujen ostot 34 085,03 42 500,00 46 140,00 46 140,00 46 140,00 

Aineet ja tarvikkeet 10 077,86 13 530,00 29 490,00 21 090,00 21 090,00 

Ostot tilikauden aikana 10 077,86 13 530,00 29 490,00 21 090,00 21 090,00 

Muut toimintakulut 154,73 610,00 185,00 185,00 185,00 

TOIMINTAKATE 99 856,15 113 910,00 135 455,00 135 355,00 135 355,00 

VUOSIKATE 99 856,15 113 910,00 135 455,00 135 355,00 135 355,00 

Poistot ja arvonalentumiset 4 044,04 4 000,00 4 100,00 4 100,00 4 100,00 

Suunnitelman mukaiset poistot 4 044,04 4 000,00 4 100,00 4 100,00 4 100,00 

TILIKAUDEN TULOS 103 900,19 117 910,00 139 555,00 139 455,00 139 455,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 103 900,19 117 910,00 139 555,00 139 455,00 139 455,00 

 

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtävä, jonka hoita-

miseksi se saa valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valti-

onrahoituksella ja hautauksesta perittävillä maksuilla (80/20). 

Hautausmaahallinto (401) 

Parikkalan seurakunnassa hautausmaahallintoa hoitavat toimistotyöntekijä ja 

seurakuntamestari, talous- ja tieto- yleishallinnon kuluista jaetaan hautaus-

maahallinnolle kuuluva osuus tälle tehtäväalueelle. 

Hautausmaahallinto 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -572,00 -470,00 -600,00 -600,00 -600,00 
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Maksutuotot -572,00 -470,00 -600,00 -600,00 -600,00 

Toimintakulut 14 403,99 15 480,00 17 540,00 17 540,00 17 540,00 

Henkilöstökulut 8 497,18 8 510,00 9 500,00 9 500,00 9 500,00 

Palkat ja palkkiot 6 921,92 6 830,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00 

Henkilösivukulut 1 575,26 1 680,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 

Palvelujen ostot 5 820,21 5 750,00 7 470,00 7 470,00 7 470,00 

Aineet ja tarvikkeet 90,60 1 200,00 550,00 550,00 550,00 

Ostot tilikauden aikana 90,60 1 200,00 550,00 550,00 550,00 

Muut toimintakulut -4,00 20,00 20,00 20,00 20,00 

TOIMINTAKATE 13 831,99 15 010,00 16 940,00 16 940,00 16 940,00 

VUOSIKATE 13 831,99 15 010,00 16 940,00 16 940,00 16 940,00 

TILIKAUDEN TULOS 13 831,99 15 010,00 16 940,00 16 940,00 16 940,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 13 831,99 15 010,00 16 940,00 16 940,00 16 940,00 

 

Hautausmaakiinteistöt (403) 

Parikkalan hautausmaarakennus, Saaren hautausmaarakennus ja Uukuniemen 

hautausmaarakennus. 

Tänä kesänä on korjattu Saaren hautausmaarakennusta otsonisaattorilla ja 

maalaamalla vainajien vastaanotto. 

Hautausmaakiinteistöt 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -1 729,00 -2 600,00 -2 250,00 -2 250,00 -2 250,00 

Korvaukset -100,00         

Maksutuotot -1 629,00 -2 600,00 -2 250,00 -2 250,00 -2 250,00 

Toimintakulut 10 696,53 18 230,00 20 145,00 20 145,00 20 145,00 

Henkilöstökulut 4 111,54 6 750,00 8 540,00 8 540,00 8 540,00 

Palkat ja palkkiot 3 305,76 5 640,00 6 700,00 6 700,00 6 700,00 

Henkilösivukulut 805,78 1 110,00 1 840,00 1 840,00 1 840,00 

Palvelujen ostot 2 602,26 5 100,00 5 060,00 5 060,00 5 060,00 

Aineet ja tarvikkeet 3 910,84 6 140,00 6 430,00 6 430,00 6 430,00 

Ostot tilikauden aikana 3 910,84 6 140,00 6 430,00 6 430,00 6 430,00 

Muut toimintakulut 71,89 240,00 115,00 115,00 115,00 

TOIMINTAKATE 8 967,53 15 630,00 17 895,00 17 895,00 17 895,00 

VUOSIKATE 8 967,53 15 630,00 17 895,00 17 895,00 17 895,00 

Poistot ja arvonalentumiset 4 044,04 4 000,00 4 100,00 4 100,00 4 100,00 

Suunnitelman mukaiset poistot 4 044,04 4 000,00 4 100,00 4 100,00 4 100,00 

TILIKAUDEN TULOS 13 011,57 19 630,00 21 995,00 21 995,00 21 995,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 13 011,57 19 630,00 21 995,00 21 995,00 21 995,00 
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Varsinainen hautaustoimi (404) 

Varsinaisella hautaustoimella tarkoitetaan hautaamiseen liittyviä palveluja, ku-

ten vainajan säilyttäminen, kuljettaminen ja tuhkaaminen sekä siunaustilaisuu-

den järjestäminen, haudan kaivuu, peittäminen ja peruskunnostus. Varsinaisen 

hautaustoimen kulua on myös se osuus suntion palkkakuluista sivukuluineen, 

joka hänen työajastaan kuluu hautausten järjestämiseen. 

Varsinainen hautatoimi 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -46 046,73 -35 500,00 -45 750,00 -37 450,00 -37 450,00 

Korvaukset -9 764,70 -9 100,00 -19 000,00 -10 700,00 -10 700,00 

Maksutuotot -25 719,00 -25 500,00 -25 750,00 -25 750,00 -25 750,00 

Kolehdit, keräykset ja lahjoitusva-
rat 

-10 542,85         

Tuet ja avustukset -20,18 -900,00 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00 

Toimintakulut 123 103,36 118 770,00 148 270,00 137 970,00 137 970,00 

Henkilöstökulut 91 277,54 80 580,00 90 200,00 90 200,00 90 200,00 

Palkat ja palkkiot 75 693,08 65 010,00 69 850,00 69 850,00 69 850,00 

Henkilösivukulut 15 942,39 15 570,00 20 350,00 20 350,00 20 350,00 

Henkilöstökulujen oikaisuerät -357,93         

Palvelujen ostot 25 662,56 31 650,00 33 610,00 33 610,00 33 610,00 

Aineet ja tarvikkeet 6 076,42 6 190,00 22 710,00 14 110,00 14 110,00 

Ostot tilikauden aikana 6 076,42 6 190,00 22 710,00 14 110,00 14 110,00 

Muut toimintakulut 86,84 350,00 50,00 50,00 50,00 

TOIMINTAKATE 77 056,63 83 270,00 92 520,00 100 520,00 100 520,00 

VUOSIKATE 77 056,63 83 270,00 92 520,00 100 520,00 100 520,00 

TILIKAUDEN TULOS 77 056,63 83 270,00 92 520,00 100 520,00 100 520,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 77 056,63 83 270,00 92 520,00 100 520,00 100 520,00 

 

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: 

Hautojen hallinta-aikojen säännöllinen seuranta. Hautausmaksujen tarkentami-

nen suosituksen mukaiselle tasolle. 

Sitovat toiminnalliset tavoitteet: 

Tavoite Mittari Toteutuminen 

1. Hautojen hallinta-

aikojen tarkastelu 

tehdään vuosit-

tain. 

Tarkastelu on tehty. Kyllä 
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Hautaustoimen tehtävät eivät tulevaisuudessa vähene vaan lisääntyvät väes-

tön ikääntyessä.  

Seurakunta hoitaa yhdessä Parikkalan kunnan kanssa sankarihautausmaita. 

Sankarihautausmaa Parikkala 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -3 680,37 -3 700,00 -4 000,00 -4 000,00 -4 000,00 

Korvaukset -3 680,37 -3 700,00 -4 000,00 -4 000,00 -4 000,00 

Toimintakulut 7 451,16 7 330,00 7 840,00 7 840,00 7 840,00 

Henkilöstökulut 6 265,93 6 180,00 6 400,00 6 400,00 6 400,00 

Palkat ja palkkiot 5 147,79 4 870,00 4 900,00 4 900,00 4 900,00 

Henkilösivukulut 1 118,14 1 310,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 

Palvelujen ostot 271,00 300,00 320,00 320,00 320,00 

Aineet ja tarvikkeet 914,23 850,00 1 120,00 1 120,00 1 120,00 

Ostot tilikauden aikana 914,23 850,00 1 120,00 1 120,00 1 120,00 

TOIMINTAKATE 3 770,79 3 630,00 3 840,00 3 840,00 3 840,00 

VUOSIKATE 3 770,79 3 630,00 3 840,00 3 840,00 3 840,00 

TILIKAUDEN TULOS 3 770,79 3 630,00 3 840,00 3 840,00 3 840,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 3 770,79 3 630,00 3 840,00 3 840,00 3 840,00 

Sankariahautausmaa Saari 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -2 880,25 -2 200,00 -6 000,00 -3 000,00 -3 000,00 

Korvaukset -2 880,25 -2 200,00 -6 000,00 -3 000,00 -3 000,00 

Toimintakulut 6 053,02 4 740,00 11 850,00 9 450,00 9 450,00 

Henkilöstökulut 5 281,53 4 040,00 5 150,00 5 150,00 5 150,00 

Palkat ja palkkiot 4 295,65 3 070,00 3 700,00 3 700,00 3 700,00 

Henkilösivukulut 985,88 970,00 1 450,00 1 450,00 1 450,00 

Palvelujen ostot 389,20 400,00 400,00 400,00 400,00 

Aineet ja tarvikkeet 382,29 300,00 6 300,00 3 900,00 3 900,00 

Ostot tilikauden aikana 382,29 300,00 6 300,00 3 900,00 3 900,00 

TOIMINTAKATE 3 172,77 2 540,00 5 850,00 6 450,00 6 450,00 

VUOSIKATE 3 172,77 2 540,00 5 850,00 6 450,00 6 450,00 

TILIKAUDEN TULOS 3 172,77 2 540,00 5 850,00 6 450,00 6 450,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 3 172,77 2 540,00 5 850,00 6 450,00 6 450,00 

Sankarihautausmaa Uukuniemi 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -3 204,08 -3 200,00 -9 000,00 -3 700,00 -3 700,00 

Korvaukset -3 204,08 -3 200,00 -9 000,00 -3 700,00 -3 700,00 

Toimintakulut 6 450,67 6 140,00 18 100,00 12 100,00 12 100,00 

Henkilöstökulut 4 146,73 3 790,00 4 700,00 4 700,00 4 700,00 

Palkat ja palkkiot 3 549,70 3 020,00 3 500,00 3 500,00 3 500,00 

Henkilösivukulut 597,03 770,00 1 200,00 1 200,00 1 200,00 

Palvelujen ostot 1 180,80 1 200,00 1 250,00 1 250,00 1 250,00 
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Aineet ja tarvikkeet 1 123,14 1 150,00 12 150,00 6 150,00 6 150,00 

Ostot tilikauden aikana 1 123,14 1 150,00 12 150,00 6 150,00 6 150,00 

TOIMINTAKATE 3 246,59 2 940,00 9 100,00 8 400,00 8 400,00 

VUOSIKATE 3 246,59 2 940,00 9 100,00 8 400,00 8 400,00 

TILIKAUDEN TULOS 3 246,59 2 940,00 9 100,00 8 400,00 8 400,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 3 246,59 2 940,00 9 100,00 8 400,00 8 400,00 

 

2.4 Kiinteistötoimi (pl 5) 

Kiinteistötoimi yhteensä: 

  Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -383 083,89 -355 370,00 -280 150,00 -265 150,00 -285 150,00 

Korvaukset -83 000,00         

Maksutuotot -80,00         

Vuokratuotot -56 220,13 -56 130,00 -63 400,00 -63 400,00 -63 400,00 

Metsätalouden tuotot -234 609,35 -270 000,00 -215 000,00 -200 000,00 -220 000,00 

Muut toimintatuotot -9 174,41 -29 240,00 -1 750,00 -1 750,00 -1 750,00 

Toimintakulut 436 252,60 452 260,00 411 430,00 412 430,00 413 930,00 

Henkilöstökulut 107 389,40 113 070,00 119 800,00 119 800,00 119 800,00 

Palkat ja palkkiot 89 143,95 92 010,00 95 500,00 95 500,00 95 500,00 

Henkilösivukulut 18 766,50 21 060,00 24 300,00 24 300,00 24 300,00 

Henkilöstökulujen oikaisuerät -521,05         

Palvelujen ostot 150 492,44 151 060,00 102 530,00 104 530,00 106 030,00 

Vuokrakulut 14 116,72 14 220,00 14 450,00 14 450,00 14 450,00 

Aineet ja tarvikkeet 125 891,18 140 840,00 136 520,00 135 520,00 135 520,00 

Ostot tilikauden aikana 125 891,18 140 840,00 136 520,00 135 520,00 135 520,00 

Muut toimintakulut 38 362,86 33 070,00 38 130,00 38 130,00 38 130,00 

TOIMINTAKATE 53 168,71 96 890,00 131 280,00 147 280,00 128 780,00 

VUOSIKATE 53 168,71 96 890,00 131 280,00 147 280,00 128 780,00 

Poistot ja arvonalentumiset 36 291,77 32 950,00 33 970,00 33 970,00 33 970,00 

Suunnitelman mukaiset poistot 36 291,77 32 950,00 33 970,00 33 970,00 33 970,00 

TILIKAUDEN TULOS 89 460,48 129 840,00 165 250,00 181 250,00 162 750,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 89 460,48 129 840,00 165 250,00 181 250,00 162 750,00 

 

Kiinteistötoimi huolehtii seurakunnan kiinteän omaisuuden hoidosta mahdolli-

simman hyvin ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden. 
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Kiinteistötoimen tehtävänä on tukea seurakunnallista toimintaa ylläpitämällä ja 

korjaamalla seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteää omai-

suutta. Kiinteistötoimi toteuttaa kiinteistötoimen tehtäviä kirkkovaltuuston hy-

väksymän kiinteistöstrategian mukaisesti. 

5020 Kirkot 

Kirkot 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -704,00 -1 080,00 -800,00 -800,00 -800,00 

Vuokratuotot -704,00 -1 080,00 -800,00 -800,00 -800,00 

Toimintakulut 147 214,32 139 855,00 145 550,00 145 550,00 145 550,00 

Henkilöstökulut 37 267,50 39 155,00 40 180,00 40 180,00 40 180,00 

Palkat ja palkkiot 30 819,21 31 910,00 31 250,00 31 250,00 31 250,00 

Henkilösivukulut 6 448,29 7 245,00 8 930,00 8 930,00 8 930,00 

Palvelujen ostot 43 460,99 40 100,00 41 470,00 41 470,00 41 470,00 

Aineet ja tarvikkeet 55 065,90 49 050,00 50 650,00 50 650,00 50 650,00 

Ostot tilikauden aikana 55 065,90 49 050,00 50 650,00 50 650,00 50 650,00 

Muut toimintakulut 11 419,93 11 550,00 13 250,00 13 250,00 13 250,00 

TOIMINTAKATE 146 510,32 138 775,00 144 750,00 144 750,00 144 750,00 

VUOSIKATE 146 510,32 138 775,00 144 750,00 144 750,00 144 750,00 

Poistot ja arvonalentumiset 5 203,86 4 800,00 5 300,00 5 300,00 5 300,00 

Suunnitelman mukaiset poistot 5 203,86 4 800,00 5 300,00 5 300,00 5 300,00 

TILIKAUDEN TULOS 151 714,18 143 575,00 150 050,00 150 050,00 150 050,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 151 714,18 143 575,00 150 050,00 150 050,00 150 050,00 

 

5040 Siunauskappelit 

Siunauskappelit 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -1 652,00 -2 350,00 -1 850,00 -1 850,00 -1 850,00 

Vuokratuotot -1 652,00 -2 350,00 -1 850,00 -1 850,00 -1 850,00 

Toimintakulut 71 065,82 33 040,00 34 250,00 34 250,00 34 250,00 

Henkilöstökulut 17 770,24 17 745,00 18 500,00 18 500,00 18 500,00 

Palkat ja palkkiot 14 848,38 14 150,00 14 500,00 14 500,00 14 500,00 

Henkilösivukulut 3 442,91 3 595,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00 

Henkilöstökulujen oikaisuerät -521,05         

Palvelujen ostot 43 866,28 6 425,00 6 250,00 6 250,00 6 250,00 

Aineet ja tarvikkeet 9 095,59 8 520,00 9 120,00 9 120,00 9 120,00 

Ostot tilikauden aikana 9 095,59 8 520,00 9 120,00 9 120,00 9 120,00 

Muut toimintakulut 333,71 350,00 380,00 380,00 380,00 

TOIMINTAKATE 69 413,82 30 690,00 32 400,00 32 400,00 32 400,00 

VUOSIKATE 69 413,82 30 690,00 32 400,00 32 400,00 32 400,00 
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Poistot ja arvonalentumiset 7 927,19 6 100,00 7 670,00 7 670,00 7 670,00 

Suunnitelman mukaiset poistot 7 927,19 6 100,00 7 670,00 7 670,00 7 670,00 

TILIKAUDEN TULOS 77 341,01 36 790,00 40 070,00 40 070,00 40 070,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 77 341,01 36 790,00 40 070,00 40 070,00 40 070,00 

 

5060 Seurakuntatalot 

Seurakuntatalot 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -18 530,68 -15 140,00 -19 850,00 -19 850,00 -19 850,00 

Maksutuotot -80,00         

Vuokratuotot -17 992,68 -15 000,00 -19 700,00 -19 700,00 -19 700,00 

Muut toimintatuotot -458,00 -140,00 -150,00 -150,00 -150,00 

Toimintakulut 120 197,08 139 530,00 138 820,00 137 820,00 137 820,00 

Henkilöstökulut 42 247,60 46 320,00 50 700,00 50 700,00 50 700,00 

Palkat ja palkkiot 34 569,65 37 750,00 41 250,00 41 250,00 41 250,00 

Henkilösivukulut 7 677,95 8 570,00 9 450,00 9 450,00 9 450,00 

Palvelujen ostot 27 315,39 22 320,00 21 920,00 21 920,00 21 920,00 

Aineet ja tarvikkeet 44 870,06 65 020,00 59 650,00 58 650,00 58 650,00 

Ostot tilikauden aikana 44 870,06 65 020,00 59 650,00 58 650,00 58 650,00 

Muut toimintakulut 5 764,03 5 870,00 6 550,00 6 550,00 6 550,00 

TOIMINTAKATE 101 666,40 124 390,00 118 970,00 117 970,00 117 970,00 

VUOSIKATE 101 666,40 124 390,00 118 970,00 117 970,00 117 970,00 

Poistot ja arvonalentumiset 17 368,57 16 550,00 15 200,00 15 200,00 15 200,00 

Suunnitelman mukaiset poistot 17 368,57 16 550,00 15 200,00 15 200,00 15 200,00 

TILIKAUDEN TULOS 119 034,97 140 940,00 134 170,00 133 170,00 133 170,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 119 034,97 140 940,00 134 170,00 133 170,00 133 170,00 

 

5070 Asuinkiinteistöt ja -osakkeet 

Asuinkiinteistöt ja -osakkeet 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -33 074,42 -34 600,00 -34 550,00 -34 550,00 -34 550,00 

Vuokratuotot -33 054,54 -34 600,00 -34 550,00 -34 550,00 -34 550,00 

Muut toimintatuotot -19,88         

Toimintakulut 18 270,09 14 220,00 14 700,00 14 700,00 14 700,00 

Henkilöstökulut 1 218,20         

Palkat ja palkkiot 1 209,00         

Henkilösivukulut 9,20         

Vuokrakulut 14 116,72 14 220,00 14 450,00 14 450,00 14 450,00 

Aineet ja tarvikkeet 2 935,17   250,00 250,00 250,00 
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Ostot tilikauden aikana 2 935,17   250,00 250,00 250,00 

TOIMINTAKATE -14 804,33 -20 380,00 -19 850,00 -19 850,00 -19 850,00 

VUOSIKATE -14 804,33 -20 380,00 -19 850,00 -19 850,00 -19 850,00 

TILIKAUDEN TULOS -14 804,33 -20 380,00 -19 850,00 -19 850,00 -19 850,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -14 804,33 -20 380,00 -19 850,00 -19 850,00 -19 850,00 

 

5080 Leiri- ja kurssikeskukset 

Leiri- ja kurssikeskukset 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -201,61 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 

Vuokratuotot -201,61 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 

Toimintakulut 11 842,64 14 365,00 15 510,00 15 510,00 15 510,00 

Henkilöstökulut 5 058,23 5 850,00 5 970,00 5 970,00 5 970,00 

Palkat ja palkkiot 4 093,92 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 

Henkilösivukulut 964,31 850,00 970,00 970,00 970,00 

Palvelujen ostot 2 044,81 2 815,00 3 640,00 3 640,00 3 640,00 

Aineet ja tarvikkeet 3 954,08 4 900,00 5 050,00 5 050,00 5 050,00 

Ostot tilikauden aikana 3 954,08 4 900,00 5 050,00 5 050,00 5 050,00 

Muut toimintakulut 785,52 800,00 850,00 850,00 850,00 

TOIMINTAKATE 11 641,03 13 865,00 15 010,00 15 010,00 15 010,00 

VUOSIKATE 11 641,03 13 865,00 15 010,00 15 010,00 15 010,00 

Poistot ja arvonalentumiset 5 792,15 5 500,00 5 800,00 5 800,00 5 800,00 

Suunnitelman mukaiset poistot 5 792,15 5 500,00 5 800,00 5 800,00 5 800,00 

TILIKAUDEN TULOS 17 433,18 19 365,00 20 810,00 20 810,00 20 810,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 17 433,18 19 365,00 20 810,00 20 810,00 20 810,00 

 

5100 Maa- ja metsätalous 

Maa- ja metsätalous 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -327 321,18 -300 100,00 -221 000,00 -206 000,00 -226 000,00 

Korvaukset -83 000,00         

Vuokratuotot -2 615,30 -2 600,00 -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00 

Metsätalouden tuotot -234 609,35 -270 000,00 -215 000,00 -200 000,00 -220 000,00 

Muut toimintatuotot -7 096,53 -27 500,00       

Toimintakulut 49 533,44 86 900,00 39 000,00 41 000,00 42 500,00 

Palvelujen ostot 29 795,78 72 600,00 22 200,00 24 200,00 25 700,00 

Muut toimintakulut 19 737,66 14 300,00 16 800,00 16 800,00 16 800,00 

TOIMINTAKATE -277 787,74 -213 200,00 -182 000,00 -165 000,00 -183 500,00 

VUOSIKATE -277 787,74 -213 200,00 -182 000,00 -165 000,00 -183 500,00 
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TILIKAUDEN TULOS -277 787,74 -213 200,00 -182 000,00 -165 000,00 -183 500,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -277 787,74 -213 200,00 -182 000,00 -165 000,00 -183 500,00 

 

5110 Muu kiinteistötoimi 

Muu kiinteistötoimi 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -1 600,00 -1 600,00 -1 600,00 -1 600,00 -1 600,00 

Muut toimintatuotot -1 600,00 -1 600,00 -1 600,00 -1 600,00 -1 600,00 

Toimintakulut 18 129,21 24 350,00 23 600,00 23 600,00 23 600,00 

Henkilöstökulut 3 827,63 4 000,00 4 450,00 4 450,00 4 450,00 

Palkat ja palkkiot 3 603,79 3 200,00 3 500,00 3 500,00 3 500,00 

Henkilösivukulut 223,84 800,00 950,00 950,00 950,00 

Palvelujen ostot 4 009,19 6 800,00 7 050,00 7 050,00 7 050,00 

Aineet ja tarvikkeet 9 970,38 13 350,00 11 800,00 11 800,00 11 800,00 

Ostot tilikauden aikana 9 970,38 13 350,00 11 800,00 11 800,00 11 800,00 

Muut toimintakulut 322,01 200,00 300,00 300,00 300,00 

TOIMINTAKATE 16 529,21 22 750,00 22 000,00 22 000,00 22 000,00 

VUOSIKATE 16 529,21 22 750,00 22 000,00 22 000,00 22 000,00 

TILIKAUDEN TULOS 16 529,21 22 750,00 22 000,00 22 000,00 22 000,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 16 529,21 22 750,00 22 000,00 22 000,00 22 000,00 

 

III Tuloslaskelmaosa 

 

Tuloslaskelmaosasta nähdään koko seurakunnan tulos, joka sisältää sisäiset erät. 

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittävyyden toiminnan menoi-

hin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkävaikutteisten omaisuuserien hankintame-

nojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin. 

Tuloslaskelmaosa 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Kirkollisverotulot -907 202,89 -936 000,00 -997 000,00 -997 000,00 -997 000,00 

Valtionrahoitus -92 124,00 -92 500,00 -92 500,00 -92 500,00 -92 500,00 

Verotuskulut 13 391,97 15 000,00 14 500,00 14 500,00 14 500,00 

Kirkon rahastomaksut 80 164,98 80 400,00 81 200,00 81 200,00 81 200,00 

Rahoitustuotot- ja kulut -21 390,45 -16 500,00 -22 500,00 -22 500,00 -22 500,00 

Korkotuotot -21 390,45 -16 500,00 -22 500,00 -22 500,00 -22 500,00 

VUOSIKATE -927 160,39 -949 600,00 -1 016 300,00 -1 016 300,00 -1 016 300,00 
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Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00         

Tuotot -139 829,90         

Kulut 153 634,44         

Siirrot rahastosta/rahastoon -13 804,54         

TILIKAUDEN TULOS -927 160,39 -949 600,00 -1 016 300,00 -1 016 300,00 -1 016 300,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -927 160,39 -949 600,00 -1 016 300,00 -1 016 300,00 -1 016 300,00 

 

1.1 Perustelut 

Parikkalan seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia 

ovat kirkollisverotuloarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.  

Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloen-

nusteen (31.8.2023) mukainen. Rahastomaksut ja valtionrahoituksen määrä 

perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin. Kirkolliskokous päättää maksut ja valti-

onrahoituksen jaettavan summan marraskuussa. 

Talousarvio on 2 540 euroa alijäämäinen, tavoitteena vuodelle 2024 haettiin 

nollalinjaa.  Hautausmaiden käyttöesineet ovat monet vanhentuneet ja tarkoi-

tuksena on tehdä pienhankintoja hautausmaille vuonna 2024. Vuoden 2023 

kolme kattoremonttia, joista yksi oli vain suunniteltu, perustuivat kuitenkin 

kiinteistöstrategiaan. Korjaukset tulivat vain aiemmin tehdyksi kuin strategi-

assa oli tarkoitus. 

1.2 Tuloslaskelmat 

Virallinen tuloslaskelma  

(Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomääräisinä sentin tarkkuudella) 

Tuloslaskelma, ulkoiset 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -486 355,57 -458 920,00 -380 150,00 -351 850,00 -371 850,00 

Korvaukset -92 864,70 -9 200,00 -19 000,00 -10 700,00 -10 700,00 

Myyntituotot -595,35 -400,00 -200,00 -200,00 -200,00 

Maksutuotot -37 003,54 -43 440,00 -38 550,00 -38 550,00 -38 550,00 

Vuokratuotot -58 620,13 -61 030,00 -68 400,00 -63 400,00 -63 400,00 

Metsätalouden tuotot -234 609,35 -270 000,00 -215 000,00 -200 000,00 -220 000,00 

Kolehdit, keräykset ja lahjoitusvarat -43 261,56 -38 610,00 -32 650,00 -32 650,00 -32 650,00 

Tuet ja avustukset -3 526,13 -1 800,00 -2 900,00 -2 900,00 -2 900,00 
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Muut toimintatuotot -15 874,81 -34 440,00 -3 450,00 -3 450,00 -3 450,00 

Toimintakulut 1 290 152,89 1 328 385,00 1 360 920,00 1 351 620,00 1 353 120,00 

Henkilöstökulut 701 305,02 709 710,00 754 430,00 754 430,00 754 430,00 

Palkat ja palkkiot 587 279,61 574 540,00 598 550,00 598 550,00 598 550,00 

Henkilösivukulut 132 481,96 135 170,00 155 880,00 155 880,00 155 880,00 

Henkilöstökulujen oikaisuerät -18 456,55         

Palvelujen ostot 305 064,67 335 860,00 294 740,00 296 740,00 298 240,00 

Vuokrakulut 20 682,15 21 000,00 21 850,00 20 150,00 20 150,00 

Aineet ja tarvikkeet 170 067,77 189 545,00 212 215,00 202 615,00 202 615,00 

Ostot tilikauden aikana 170 067,77 189 545,00 212 215,00 202 615,00 202 615,00 

Annetut avustukset 53 864,28 38 250,00 38 650,00 38 650,00 38 650,00 

Muut toimintakulut 39 169,00 34 020,00 39 035,00 39 035,00 39 035,00 

TOIMINTAKATE 803 797,32 869 465,00 980 770,00 999 770,00 981 270,00 

Kirkollisverotulot -907 202,89 -936 000,00 -997 000,00 -997 000,00 -997 000,00 

Valtionrahoitus -92 124,00 -92 500,00 -92 500,00 -92 500,00 -92 500,00 

Verotuskulut 13 391,97 15 000,00 14 500,00 14 500,00 14 500,00 

Kirkon rahastomaksut 80 164,98 80 400,00 81 200,00 81 200,00 81 200,00 

Toiminta-avustukset -1 350,00         

Rahoitustuotot- ja kulut -21 390,45 -16 500,00 -22 500,00 -22 500,00 -22 500,00 

Korkotuotot -21 390,45 -16 500,00 -22 500,00 -22 500,00 -22 500,00 

VUOSIKATE -124 713,07 -80 135,00 -35 530,00 -16 530,00 -35 030,00 

Poistot ja arvonalentumiset 40 335,81 36 950,00 38 070,00 38 070,00 38 070,00 

Suunnitelman mukaiset poistot 40 335,81 36 950,00 38 070,00 38 070,00 38 070,00 

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00         

Tuotot -139 829,90         

Kulut 153 634,44         

Siirrot rahastosta/rahastoon -13 804,54         

TILIKAUDEN TULOS -84 377,26 -43 185,00 2 540,00 21 540,00 3 040,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -84 377,26 -43 185,00 2 540,00 21 540,00 3 040,00 

 

 

Tuloslaskelma 

 Tuloslaskelma, sisäiset 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -911 992,07 -837 547,00 -775 170,00 -747 770,00 -766 870,00 

Korvaukset -92 864,70 -9 200,00 -19 000,00 -10 700,00 -10 700,00 

Myyntituotot -595,35 -400,00 -200,00 -200,00 -200,00 

Maksutuotot -37 003,54 -43 440,00 -38 550,00 -38 550,00 -38 550,00 

Vuokratuotot -58 620,13 -61 030,00 -68 400,00 -63 400,00 -63 400,00 

Metsätalouden tuotot -234 609,35 -270 000,00 -215 000,00 -200 000,00 -220 000,00 
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Kolehdit, keräykset ja lahjoitusvarat -43 261,56 -38 610,00 -32 650,00 -32 650,00 -32 650,00 

Tuet ja avustukset -3 526,13 -1 800,00 -2 900,00 -2 900,00 -2 900,00 

Muut toimintatuotot -15 874,81 -34 440,00 -3 450,00 -3 450,00 -3 450,00 

Sisäiset tuotot -425 636,50 -378 627,00 -395 020,00 -395 020,00 -395 020,00 

Toimintakulut 1 715 789,39 1 707 012,00 1 755 940,00 1 746 640,00 1 748 140,00 

Henkilöstökulut 701 305,02 709 710,00 754 430,00 754 430,00 754 430,00 

Palkat ja palkkiot 587 279,61 574 540,00 598 550,00 598 550,00 598 550,00 

Henkilösivukulut 132 481,96 135 170,00 155 880,00 155 880,00 155 880,00 

Henkilöstökulujen oikaisuerät -18 456,55         

Palvelujen ostot 305 064,67 335 860,00 294 740,00 296 740,00 298 240,00 

Palvelun ostot - sisäiset 3 765,80 2 740,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 

Vuokrakulut 20 682,15 21 000,00 21 850,00 20 150,00 20 150,00 

Sisäiset vuokrakulut 421 870,70 375 887,00 392 180,00 392 180,00 392 180,00 

Aineet ja tarvikkeet 170 067,77 189 545,00 212 215,00 202 615,00 202 615,00 

Ostot tilikauden aikana 170 067,77 189 545,00 212 215,00 202 615,00 202 615,00 

Annetut avustukset 53 864,28 38 250,00 38 650,00 38 650,00 38 650,00 

Muut toimintakulut 39 169,00 34 020,00 39 035,00 39 035,00 39 035,00 

TOIMINTAKATE 803 797,32 869 465,00 969 081,00 989 081,00 970 581,00 

Kirkollisverotulot -907 202,89 -936 000,00 -997 000,00 -997 000,00 -997 000,00 

Valtionrahoitus -92 124,00 -92 500,00 -92 500,00 -92 500,00 -92 500,00 

Verotuskulut 13 391,97 15 000,00 14 500,00 14 500,00 14 500,00 

Kirkon rahastomaksut 80 164,98 80 400,00 81 200,00 81 200,00 81 200,00 

Toiminta-avustukset -1 350,00         

Rahoitustuotot- ja kulut -21 390,45 -16 500,00 -22 590,00 -22 590,00 -22 590,00 

Korkotuotot -21 390,45 -16 500,00 -22 500,00 -22 500,00 -22 500,00 

Sisäiset korkotuotot -27 304,76   -26 600,00 -26 600,00 -26 600,00 

Sisäiset korkokulut 27 304,76   26 510,00 26 510,00 26 510,00 

VUOSIKATE -124 713,07 -80 135,00 -47 309,00 -27 309,00 -45 809,00 

Poistot ja arvonalentumiset 40 335,81 36 950,00 38 070,00 38 070,00 38 070,00 

Suunnitelman mukaiset poistot 40 335,81 36 950,00 38 070,00 38 070,00 38 070,00 

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00         

Tuotot -139 829,90         

Kulut 153 634,44         

Siirrot rahastosta/rahastoon -13 804,54         

TILIKAUDEN TULOS -84 377,26 -43 185,00 2 540,00 21 540,00 3 040,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -84 377,26 -43 185,00 2 540,00 21 540,00 3 040,00 
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IV Investointiosa 

Investointiosa sisältää määrärahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin akti-

voitaville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Inves-

tointiosa sisältää myös määrärahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineetto-

mien ja aineellisten hyödykkeiden hankintamenoihin sekä seurakunnan toimin-

nan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin. 

4.1 Perustelut 

Investointeihin ei ole varattu määrärahoja vuodelle 2024. 

V Rahoitusosa 

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seura-

kuntatalouden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toimin-

nan ja investointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riit-

tää investointimenojen kattamiseen.  

  TP edellinen vuosi 
2023 

TA kuluva 
2024 

TA muutok-
set 
2024 

TA Yh-
teensä 
2024 

Yli-ali 

Tulorahoitus -45 938,02 -45 609,00   -45 609,00 -45 609,00 

Vuosikate -51 141,77 -45 609,00   -45 609,00 -45 609,00 

Tulorahoituksen korjauserät 5 203,75         

Investoinnit 332 882,43         

Investointimenot 338 229,15         

Pysyvien vastaavien myyntitulot -5 346,72         

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 286 944,41 -45 609,00   -45 609,00 -45 609,00 

Muut maksuvalmiuden muutokset -58 074,48         

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -20 000,00         

Lyhytaikaisten saamisten muutos -36 052,20         

Korottomien pitkä- ja lyhytaikaisten velkojen muu-
tos 

-2 022,28         

Rahoitustoiminnan nettorahavirta -58 074,48         

Rahavarojen muutos 228 869,93 -45 609,00   -45 609,00 -45 609,00 

Rahavarojen muutos (tase) 228 869,93         
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VI Yhteenvetotaulukko 

Yhteenvetotaulukko sitovista eristä 

Sitovuustasoa osoittava 
otsikko TA 2023 TA-muutos 

Muutettu TA 
2023 Toteuma Poikkeama 

Käyttötalousosa           

toimintakate 869 465,00   869 465,00 708 213,57 161 251,43 

Tuloslaskelmaosa           

Kirkollisvero -936 000,00   -936 000,00 -837 282,94 -98 717,06 

Valtionrahoitus -92 500,00   -92 500,00 -84 874,13 -7 625,87 

Keskusrahastomaksu 33 900,00   33 900,00 28 340,00 5 560,00 

Eläkerahastomaksu 46 500,00   46 500,00 45 791,00 709,00 

Avustukset -1 800,00   -1 800,00 -10 567,60 8 767,60 

Investointiosa           

Hanke 400 000,00      482 726,28  -82 726,28 

Hanke 120 000,00                0,00           0,00 

Rahoitusosa           

Antolainauksen muutokset            0,00         

Ottolainauksen muutokset            0,00         

 

VII Hautainhoitorahasto 

4050 Haudanhoitorahasto 

 

Haudanhoitorahasto 
9004050000 

Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -125 854,00 -126 100,00 -127 900,00 -127 900,00 -127 900,00 

Maksutuotot -125 554,00 -125 500,00 -127 000,00 -127 000,00 -127 000,00 

Tuet ja avustukset -300,00 -600,00 -900,00 -900,00 -900,00 

Toimintakulut 143 694,17 139 780,00 155 470,00 140 770,00 140 770,00 

Henkilöstökulut 97 732,68 87 400,00 99 900,00 99 900,00 99 900,00 

Palkat ja palkkiot 80 914,18 70 800,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00 

Henkilösivukulut 17 831,92 16 600,00 19 900,00 19 900,00 19 900,00 

Henkilöstökulujen oikai-
suerät 

-1 013,42 0,00 0,00     

Palvelujen ostot 11 660,02 12 160,00 13 670,00 13 170,00 13 170,00 

Vuokrakulut 1 600,00 1 600,00 1 600,00 1 600,00 1 600,00 

Aineet ja tarvikkeet 32 701,47 38 620,00 40 300,00 26 100,00 26 100,00 

Ostot tilikauden aikana 32 701,47 38 620,00 40 300,00 26 100,00 26 100,00 



54 

TOIMINTAKATE 17 840,17 13 680,00 27 570,00 12 870,00 12 870,00 

Rahoitustuotot- ja kulut -988,75 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00 

Korkotuotot -988,75 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00 

VUOSIKATE 16 851,42 12 680,00 26 570,00 11 870,00 11 870,00 

TILIKAUDEN TULOS 16 851,42 12 680,00 26 570,00 11 870,00 11 870,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 16 851,42 12 680,00 26 570,00 11 870,00 11 870,00 

 

5070 Osakekiinteistöt 

As Oy Sirohovi 9005070000 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -5 660,40 -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00 

Vuokratuotot -5 660,40 -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00 

Toimintakulut 1 113,60 1 250,00 1 200,00 1 250,00 1 250,00 

Vuokrakulut 1 113,60 1 250,00 1 200,00 1 250,00 1 250,00 

TOIMINTAKATE -4 546,80 -4 750,00 -4 800,00 -4 750,00 -4 750,00 

VUOSIKATE -4 546,80 -4 750,00 -4 800,00 -4 750,00 -4 750,00 

TILIKAUDEN TULOS -4 546,80 -4 750,00 -4 800,00 -4 750,00 -4 750,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -4 546,80 -4 750,00 -4 800,00 -4 750,00 -4 750,00 

            

As Oy Satakieli 9005070001 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -6 120,60 -6 150,00 -6 150,00 -6 200,00 -6 200,00 

Vuokratuotot -6 120,60 -6 150,00 -6 150,00 -6 200,00 -6 200,00 

Toimintakulut 2 779,70 3 050,00 3 000,00 3 100,00 3 100,00 

Vuokrakulut 2 779,70 3 050,00 3 000,00 3 100,00 3 100,00 

TOIMINTAKATE -3 340,90 -3 100,00 -3 150,00 -3 100,00 -3 100,00 

VUOSIKATE -3 340,90 -3 100,00 -3 150,00 -3 100,00 -3 100,00 

TILIKAUDEN TULOS -3 340,90 -3 100,00 -3 150,00 -3 100,00 -3 100,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -3 340,90 -3 100,00 -3 150,00 -3 100,00 -3 100,00 

            

 

5100 Metsätalous 

Metsätalous 9005100000 
Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -100,00 -31 100,00 -31 100,00 -100,00 -100,00 

Metsätalouden tuotot   -31 000,00 -31 000,00 0,00 0,00 

Muut toimintatuotot -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 

Toimintakulut 1 332,67 9 620,00 4 050,00 4 050,00 4 050,00 

Palvelujen ostot 1 222,67 9 370,00 3 800,00 3 800,00 3 800,00 
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Muut toimintakulut 110,00 250,00 250,00 250,00 250,00 

TOIMINTAKATE 1 232,67 -21 480,00 -27 050,00 3 950,00 3 950,00 

VUOSIKATE 1 232,67 -21 480,00 -27 050,00 3 950,00 3 950,00 

TILIKAUDEN TULOS 1 232,67 -21 480,00 -27 050,00 3 950,00 3 950,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 232,67 -21 480,00 -27 050,00 3 950,00 3 950,00 

            

 

5110 Kasvihuone ja muut rakennukset 

Kasvihuone ja rakennukset 
9005110000 

Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintakulut 2 134,23 4 630,00 3 710,00 3 710,00 3 710,00 

Henkilöstökulut 1 020,70 1 140,00 1 480,00 1 480,00 1 480,00 

Palkat ja palkkiot 813,99 900,00 1 100,00 1 100,00 1 100,00 

Henkilösivukulut 206,71 240,00 380,00 380,00 380,00 

Palvelujen ostot 538,03 1 000,00 1 050,00 1 050,00 1 050,00 

Aineet ja tarvikkeet 423,59 2 330,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 

Ostot tilikauden aikana 423,59 2 330,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 

Muut toimintakulut 151,91 160,00 180,00 180,00 180,00 

TOIMINTAKATE 2 134,23 4 630,00 3 710,00 3 710,00 3 710,00 

Rahoitustuotot- ja kulut 850,93   900,00 900,00 900,00 

Sisäiset korkokulut 850,93   900,00 900,00 900,00 

VUOSIKATE 2 985,16 4 630,00 4 610,00 4 610,00 4 610,00 

Poistot ja arvonalentumiset 1 429,83 670,00 700,00 700,00 700,00 

Suunnitelman mukaiset pois-
tot 

1 429,83 670,00 700,00 700,00 700,00 

TILIKAUDEN TULOS 4 414,99 5 300,00 5 310,00 5 310,00 5 310,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 4 414,99 5 300,00 5 310,00 5 310,00 5 310,00 

 

6010 Tuloslaskelma 

  Edellinen TP 
2022 

Kuluvan vuo-
den TA  
2023 

TA 
2024 

TS1  
2025 

TS2  
2026 

Toimintatuotot -137 735,00 -169 350,00 -171 150,00 -140 200,00 -140 200,00 

Maksutuotot -125 554,00 -125 500,00 -127 000,00 -127 000,00 -127 000,00 

Vuokratuotot -11 781,00 -12 150,00 -12 150,00 -12 200,00 -12 200,00 

Metsätalouden tuotot   -31 000,00 -31 000,00 0,00 0,00 

Tuet ja avustukset -300,00 -600,00 -900,00 -900,00 -900,00 

Muut toimintatuotot -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 

Toimintakulut 151 054,37 158 330,00 167 430,00 152 880,00 152 880,00 

Henkilöstökulut 98 753,38 88 540,00 101 380,00 101 380,00 101 380,00 

Palkat ja palkkiot 81 728,17 71 700,00 81 100,00 81 100,00 81 100,00 
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Henkilösivukulut 18 038,63 16 840,00 20 280,00 20 280,00 20 280,00 

Henkilöstökulujen oikai-
suerät 

-1 013,42 0,00 0,00     

Palvelujen ostot 13 420,72 22 530,00 18 520,00 18 020,00 18 020,00 

Vuokrakulut 5 493,30 5 900,00 5 800,00 5 950,00 5 950,00 

Aineet ja tarvikkeet 33 125,06 40 950,00 41 300,00 27 100,00 27 100,00 

Ostot tilikauden aikana 33 125,06 40 950,00 41 300,00 27 100,00 27 100,00 

Muut toimintakulut 261,91 410,00 430,00 430,00 430,00 

TOIMINTAKATE 13 319,37 -11 020,00 -3 720,00 12 680,00 12 680,00 

Rahoitustuotot- ja kulut -944,66 -1 000,00 -2 700,00 -2 700,00 -2 700,00 

Korkotuotot -1 243,97 -1 000,00 -2 700,00 -2 700,00 -2 700,00 

Sisäiset korkotuotot -850,93   -900,00 -900,00 -900,00 

Korkokulut 299,31         

Sisäiset korkokulut 850,93   900,00 900,00 900,00 

VUOSIKATE 12 374,71 -12 020,00 -6 420,00 9 980,00 9 980,00 

Poistot ja arvonalentumiset 1 429,83 670,00 700,00 700,00 700,00 

Suunnitelman mukaiset pois-
tot 

1 429,83 670,00 700,00 700,00 700,00 

TILIKAUDEN TULOS 13 804,54 -11 350,00 -5 720,00 10 680,00 10 680,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 13 804,54 -11 350,00 -5 720,00 10 680,00 10 680,00 

 


